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AGENDA

Orden del Dia:
A. Verificacion de quérum
B. Temas de Audiencia Publica Sesion 96
C. Temas aplazados
DESARROLLO DE LA REUNION

A. Verificacion de quérum

Se verificé la asistencia de los miembros del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales -
CEPA, asi:

e Juan Carlos Salazar Gémez Director General - Presidente del CEPA

¢ Lucas Rodriguez Gémez Jefe Oficina de Transporte Aéreo - Secretario del
CEPA

» Cap. Francisco Ospina Ramirez Secretario de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil.

o Cr. Rolando Aros Riano Director de Servicios a la Navegacion Aérea

Adicionalmente fueron invitados la sefiora Laura Carmona Alvarez — Delegada del Ministerio de
Transporte, Rocio del Pilar Ayala Buendia - Coordinadora del Grupo de Servicios
Aerocomerciales, Alexandra Palomino Pineda - Coordinadora del Grupo Asuntos Internacionales
'y de Politica Aerocomercial y Manuel Francisco Ruiz Pefia — Contratista Grupo de Servicios
Aerocomerciales.
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B. Temas de Audiencia Sesion 96

1. AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE -
VIVAAEROBUS (Anexo 1), solicita prestar un servicio de Transporie Aéreo Internacional de
Pasajeros, Correo y Carga en la ruta:

e México (MEX) — Bogota (BOG) — México (BOG) con siete (7) frecuencias semanales, con
derechos de trafico hasta de cuarta libertad de aire.

El servicio sera prestado con equipo Airbus A320 y A321.

Se recibieron conceptos de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil SSOAC
con oficio No. 2021003736 de 22 de febrero de 2021 (Favorable), del Grupo Gestion Afluencia de
Transito Aéreo ATFCM mediante radicado No. 2021001805 de 31 de enero de 2021 (Favorable),
del Grupo de Asuntos Internacionales y de Politica Aerocomercial mediante correo electrénico de
fecha 12 de febrero de 2021 (Favorable).

El Comité recomienda APROBAR la peticiéon de la sociedad AEROENLACES NACIONALES
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - VIVAAEROBUS, ya que evaluada la peticion
y el estudio aportado por el solicitante, con el fin de obtener un permiso de operacion como
empresa de Transporte Aéreo Internacional de pasajeros, correo y carga, teniendo en cuenta
gque la sociedad cumple con los requisitos formales exigidos en el numeral 3.6.3.3.2.2. de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia, adicionalmente la ruta que se pretende operar se
ajusta al marco bilateral aplicable que rigen las relaciones aerocomerciales entre Colombia vy
México.

El Presidente del CEPA acogi6 la anterior recomendacion.

2, VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P. | DE C.V. VOLARIS (Anexo 2), solicita obtener un
permiso de operacion para prestar el servicio publico de transporte aéreo regular internacional de
pasajeros, correo y carga, con derechos de trafico de hasta cuarta libertad del aire, en las rutas:

. Ciudad de Mexico (MEX) - Bogotd (BOG) - Ciudad de México (MEX)} con cuatro (4)
frecuencias semanales

o Cancun (CUN) — Bogota (BOG) - Canctin (CUN) con tres (3) frecuencias semanales

. Ciudad de México (MEX) - Medellin (MDE) - Ciudad de México {(MEX) con dos (2}
frecuencias semanales

. Canctn (CUN) — Medellin (MDE) - Cancun (CUN) con dos (2) frecuencias semanales

Rutas que seran operadas con equipos Airbus A320-233 y A320-271N.

Se recibieron conceptos asi: 1) Concepto operacional favorable emitido por la Secretaria de
Seguridad Operacional remitido con radicado 2021003664 de 22 de febrero de 2021. 2) Concepto
favorable de Grupo Gestién Afluencia de Transito Aéreo ATFCM, mediante radicado 2021001304
de 25 de enero de 2021 y 3) Concepto favorable Grupo de Asuntos Internacionales y de Politica
Aerocomercial mediante correo electrénico de fecha 25 de enero de 2021.

p - — —

L

clave: GDIR-3.0-12-11
Versidn: 02

t‘; Fecha: 25/01/2012
Pagina: 2 de 5




El Comité recomienda APROBAR la peticién de la sociedad VUELA COMPANIA DE AVIACION
S.A.P. 1 DE C.V. VOLARIS, ya que evaluada la peticion y el estudio aportado por el solicitante,
con el fin de obtener un permiso de operaciéon como empresa de Transporte Aéreo Internacional
de pasajeros, correo y carga, teniendo en cuenta que la sociedad cumple con los requisitos
formales exigidos en el numeral 3.6.3.3.2.2. de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia,
adicionalmente la ruta que se pretende operar se ajusta al marco bilateral aplicable que rigen las
relaciones aerocomerciales entre Colombia y México.

El Presidente del CEPA acogi0 la anterior recomendacion.

3. VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) (Anexo 3), solicita obtener el permiso de
' Operacion como empresa de servicio publico de transporte aéreo regular internacional de
pasajeros, correo y carga, con derechos de trafico de hasta cuarta libertad del aire, para operar
las siguientes rutas:

* San José, Costa Rica (SJO) — Bogota (BOG) — San José, Cosia Rica (SJO), con tres (3)
frecuencias semanales.
» San José, Costa Rica (SJO) — Medellin (MDE) — San José, Costa Rica (SJO), con dos (2}
frecuencias semanales.

El servicio sera prestado con equipo Airbus A319.

' Se recibieron conceptos asi: 1) Concepto operacional favorable emitido por la Secretaria de
Seguridad Operacional remitido con radicado 2021003658 de 22 de febrero de 2021. 2) Concepto
favorable de Grupo Gestion Afluencia de Transito Aéreo ATFCM, mediante radicado 2021001804
de 31 de enero de 2021 y 3) Concepto favorable Grupo de Asuntos Internacionales y de Politica
' Aerocomercial mediante correo elecironico de fecha 12 de febrero de 2021, conceptos que se
encuentran contenidos en el (Anexo 3) de la presente acta.

El Comité recomienda APROBAR la peticion de la sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS
COSTA RICA), ya que una vez evaluada la peticion y el estudio aportado por el solicitante, con
el fin de obtener un permiso de operacién como empresa de Transporte Aéreo Internacional de
pasajeros, correo y carga, teniendo en cuenta que la sociedad cumple con los requisitos
formales exigidos en el numeral 3.6.3.3.2.2. de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia,
adicionalmente la ruta que se pretende operar se ajusta al marco bilateral aplicable que rigen las
relaciones aerocomerciales entre Colombia y Costa Rica.

El Presidente del CEPA acogi6 la anterior recomendacion.

Adicionalmente, la empresa AVIANCA presenté objeciones sobre los citados proyectos, por lo que
se solicité el respectivo concepto al Grupo de Estudios Sectoriales de la Oficina de Transporte
Aéreo, quienes mediante oficio del 24 de marzo del presente afio (Anexo 4) presentaron las
siguientes conclusiones:

1. Colombia ha creado gran confianza en sus acuerdos bilaterales de transporte aéreo, por su
observancia de la regulacion y las costumbres internacionales.

2. La politica de flexibilizacion de acceso al mercado y libertad tarifaria ha repercutido
favorablemente en el crecimiento de los mercados; especialmente, por la amplia gama de
tarifas, que permitieron el acceso al servicio de nuevos segmentos de fa poblacion.
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3. La entrada de mexicanos y costarricenses a Colombia aumentd, en el quinqugnio_2014- 2019,
en mas del 75%; constituyéndose en una base del crecimiento turistico de nuestro pais.

C. Temas Aplazados

1. UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.) (Anexo 5) solicito
obtener permiso para el Transporte Aéreo Internacional de Pasajeros, Correo y Carga, en las
ruias:

e Curazao (CUR) — Medellin (MDE) — Curazao (CUR) con dos (2) frecuencias semanales
¢ Curazao (CUR) — Barranquilla (BAQ) — Curazao (CUR} con dos (2) frecuencias semanales

Con radicado 1062.001.30.2019051060 de 20 de diciembre de 2019 se nofificé a la empresa la
decision del CEPA Sesidn 91 de 28 de noviembre de 2019 en la que se APROBO la ruta Curazao
— Medellin — Curazao, con dos (2} frecuencias semanales, derechos de trafico hasta de cuarta
libertad del aire, para operar con equipo Fokker F28 Mark 0070 y quedé APLAZADA la ruta
Curazao — Barranquilla — Curazao, con dos (2) frecuencias semanales, teniendo en cuenta que,
las dos (2) frecuencias solicitadas hacia Barranquilla, ya habian sido asignadas a otro operador,
en consecuencia, se aplaza hasta tanto se adelanten las negociaciones entre las Autoridades
Aeronduticas de ambos paises.

Con oficio 2020067125 de 25 de agosto de 2020 la sociedad UNITED CARIBBEAN AIRLINES
B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.) solicita la aprobacién de la ruta Curazao (CUR) —
Barranquilia (BAQ) — Curazao (CUR), con dos (2) frecuencias semanales, teniendo en cuenta el
Memorando de Entendimiento suscrito el 21 de marzo de 2020 entre los Gobierncs de la
Republica de Colombia y de Curazao.

Frente a la solicitud de la empresa se recibié concepto del Grupo de Asuntos Internacionales de
18 de noviembre de 2020 donde informa que: “fa solicitud de JetAir se ajusta al marco bilateral
aplicable entre los paises y por lo tanto desde el punto de vista del Grupo de Asuntos
Internacionales, conforme lo previsto en los instrumentos Aerocomerciales es procedente
aprobarla”, por lo anterior se recomienda aprobar la ruta Curazao — Barranquilla — Curazao, con
dos (2) frecuencias semanales”.

Por lo anterior el Comité recomienda APROBAR la peticion de la sociedad UNITED CARIBBEAN
AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.}, teniendo en cuenta lo pactado en el marco
bilateral que rige las relaciones aerocomerciales entre Colombia y Curazao.

El Presidente del CEPA acogid la anterior recomendacion.
ANEXOS
1. AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE -
VIVAAEROBUS, solicita prestar un servicio de Transporte Aéreo Internacional de Pasajeros,
Correo y Carga, en veintinueve (29) folios que contienen:
Solicitud, proyecto y estudio de factibilidad nueve (9) folios

a.

b. Informe OTA dieciséis (16) folios

c.  Conceptos técnicos cuatro (4) folios
e
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2. VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P. [ DE C.V. VOLARIS, solicita obtener un permiso de
operacion para prestar el servicio publico de transporte aérec regular internacional de pasajeros,
correo y carga, en treinta y nueve (39) folios que contienen:

a. Solicitud, proyecto y estudic de factibilidad quince (15) folios
b. Informe OTA diecisiete (17) folios
c. Conceptos técnicos siete (7) folios

3. VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA), solicita obtener el permiso de Operacién
como empresa de servicio publico de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y
carga, en veinticinco (25) folios que contienen:

a. Solicitud, proyecto y estudio de factibilidad ocho (8} folios
b. Informe OTA doce (12) folios
c. Conceptos técnicos cinco (5) folios

4. CONCEPTO GRUPO DE ESTUDIOS SECTORIALES — OTA, en tres (3) folios

5. UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.) solicité obtener
Transporte Aéreo Internacional de Pasajeros, Correo y Carga, en cinco (5) folios que contienen:

a. Decision CEPA 91 oficio 2019051060 de 2019 dos (2) folios
b. Solicitud de la empresa un (1} folio

c. Informe OTA un (1) folio

d. Concepto técnico un (1) folio

En total se anexan ciento un (101) folios.
Firmas:

Para constancia se firma en Bogotd D.C., el 7 de abril de 2021, por el Presidente y el
Secretario del CEPA.

____Nombre completo |  cargo | Firma
I\ L \. ~ -
JUAN CARLOS SALAZAR GOMEZ | Presidente CEPA | Y00 C&S&A n (/
J R — poidente GEPA 1L UM LMK \
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ Secretario del CEPA ::7‘
. R B o o
Proyecto: Manue! Francisco Ruiz Penia, Grupo de Servicios Aerocomerciales
Reviso: Rocio del Pilar Ayala Buendia, Coordinadara Grupo de Servicios Aerocomerciales
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VivAa ABOBLS
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Bogota D.C., 25 de enero de 2021

Doctor

JUAN CARLOS SALAZAR

Director General

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil
Ciudad

Ref. AEROENLACES NACIONALES S.A. de C.V. - Solicitud de permiso de operacién.
Apreciado doctor Salazar:

JUAN FERNANDO PUERTA SINISTERRA, mayor de edad, ciudadano colombiano, identificado
con la cédula de ciudadania 1.130.617.874 de Cali y tarjeta profesional 204.498 del Consejo Superior
de la Judicatura, actuando en mi calidad de apoderado especial de AEROENLACES
NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (en adelante
“VIVAAEROBUS™), calidad que acredito con una copia del poder especial a mi otorgado, que
adjunto al presente documento, respetuosamente solicito que se le conceda a VIVAAEROBUS un
permiso de operacion, en los siguientes términos:

1. ANTECEDENTES

1.1 VIVAAEROBUS es una empresa debidamente autorizada por las autoridades de Estados Unidos
Mexicanos para prestar servicios de transporte aéreo de pasajeros y carga.

1.2 VIVAAEROBUS estéa interesada en prestar servicios de transporte aéreo comercial de pasajeros,
correo y carga en la ruta aérea entre MEX-BOG-MEX (“MEX-BOG-MEX-") en los términos
de la presente solicitud y, para ello, VIVAAEROBUS requiere la obtencién de un permiso de
operacién conferido por esta honorable Acronautica Civil (la “AEROCIVIL”).

1.3 Con el propésito de prestar los servicios de transporte aéreo comercial de pasajeros, correo y
carga en los términos de esta solicitud, VIVAAEROBUS esta en proceso de incorporar una
sucursal colombiana con domicilio en Bogota.

2. REQUISITOS CONTEMPLADOS POR LOS REGLAMENTOS AERONAUTICOS
COLOMBIANOS Y OTRAS NORMAS APLICABLES

En los términos de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (“RAC™) y demés normas pertinentes,
a continuacion, se acreditan los requisitos para la solicitud del permiso de operacion para explotadores
extranjeros.

2.1 Razodn social y domicilio.

La razén social completa de VIVAAEROBUS es AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. sociedad constituida bajo las leyes de Estados Unidos
Mexicanos, con domicilio principal en la Ciudad de México. La anterior informacidn se puede
observar en ¢l documento de existencia adjunto (Anexo 2.1.).



Es importante indicar que VIVAAEROBUS esta en proceso de incorporar una sucursal colombiana,
cuyo domicilic sera Bogota. De este modo, una vez que la AEROCIVIL otorgue el permiso de
operacion, la sucursal estara activa y su casa matriz tendra entonces plena capacidad juridica para
operar.

2.2 Escrituras de constitucion y estatutos actuales

Con la presente solicitud, encontrara una copia de los documentos en Jos cuales consta el acto de
constitucion de VIVAAEROBUS vy el texto de sus estatutos vigentes (Ancxo 2.1.).

2.3 Representantes legales

De conformidad con el certificado de representacion legal incluido en el Anexo 2.1, Lilia Violeta
Pous Castro, domiciliado en Paseo de 1a Reforma niimero 250, Torre A, Piso 23, Col. Juarez, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de Meéxico, tienc la calidad de representante legal de
VIVAAEROBUS.

2.4 Designacion

Con la presente solicitud estamos anexando una copia de los certificados expedidos por la Direccién
General Adjunta de Transporte y Control Aerondutico de la Agencia Federal de Aviacion Civil
(“AFAC”) de México, en el cual se evidencia que VIVAAEROBUS ecsta autorizado para prestar el
servicio de transporte aéreo de pasajeros, corre y carga hacia y desde Colombia (Anexo 2.2.).

2.5 Rutas, escalas y libertades

VIVAAEROBUS desea prestar los servicios de transporte aéreo en las rutas MEX-BOG-MEX en las
frecuencias y horarios establecidos en el Anexo 2.3.

VIVAAEROBUS solicita el derecho a operar bajo la tercera y cuarta libertad del aire de conformidad
con ¢l Convenio de Chicago de 1944 y sus anexos correspondientes.

Los aeropuertos que se utilizaran para operar las rutas solicitadas son los siguientes:

e  Acropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México (MEX)
e  Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota (BOG)

2.6 Equipo

VIVAAEROBUS utilizara para sus operaciones aéreas hacia y desde Colombia acronaves de la marca
Airbus, modelos A320 y A321.

Las acronaves son todas arrendadas.
2.7 Seguros

Con la presente solicitud estamos adjuntando una copia del certificado del seguro de responsabilidad
civil contratado por VIVAAEROBUS y emitido por Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V.
(Anexo 2.5.).

2.8 Control de VIVAAEROBUS

(187



Con la presente solicitud estamos adjuntando una certificacion expedida por el representante legal de
VIVAAEROBUS mediante la cual se certifica que la propiedad sustancial y el control efectivo de
VIVAAEROBUS esta en poder de personas ciudadanas de los Estados Unidos Mexicanos (Ancxo
2.6.).

2.9 Vinculacion con empresas colombianas

Nos permitimos informarles que a la fecha VIVAAEROBUS no tiene vinculo con empresas
colombianas. En cse sentido, con la presente solicitud estamos adjuntando una declaracion suscrita
por el representante legal de VIVAAEROBUS en el sentido de que dicha compaiiia no tiene vinculo
societario con empresas o sociedades colombianas (Anexo 2.7.).

2.10 Clase y tipo de servicios

De conformidad con su objeto social, VIVAAEROBUS prestara servicios de transporte aéreo regular
de pasajeros, correo y carga en las rutas MEX-BOG-MEX.

2.11 Conveniencia piblica y necesidad del servicio propuesto

VIVAAEROBUS ticne reconocida presencia en cl mercado del transporte aéreo de pasajeros cn
México y ciertos destinos internacionales. Dada la situacion actual del mercado aéreo y con ocasién
a la partida dc cicrtas acrolincas del mercado entre Colombia y México, es clara la necesidad de
incrementar la competencia en las diferentes rutas para beneficiar el comercio internacional de la
Republica de Colombia, sobre todo, desde y hacia México.

A manera de contexto, Colombia tiene una poblacion de 49.6 millones de personas y en Bogota
habitan mas de 10.7 millones de personas. Por su parte, México ticne mas de 125 millones de
habitantes, y en la Zona Metropolitana del Valle de México (incluye Ciudad de México, la capital del
pais, y municipios conurbados} habitan mas de 22 millones de personas.

Datos oficiales del INEGI de México indican que hay mas de 28,000 colombianos que residen en
México. Ademas, segin datos de la Secretaria de Turismo, en 2019 mas de 400,000 turistas
colombianos visitaron México. Segun datos del Censo de Colombia, més de 2,200 mexicanos residen
legalmente en Colombia. Por otro lado, scgin datos de la Asociacion Colombiana de Agencias de
Viajes y Turismo, en 2019 casi 200,000 turistas mexicanos visitaron Colombia. Esta estrecha relacion
entre ambos paises recalca la importancia de mantener un mercado variado de ofertas para cumplir
con la demanda.

En 2019, la ruta México-Bogota fuc la Sta ruta internacional con mas pasajeros de Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. Mientras quc en ese mismo afio, fue la 3ra ruta internacional
con mas asientos desde el Aecropuerto Intemacional El Dorado de Bogotid. En cnero de 2021,
unicamente las compaiiias legacy Aeroméxico y Avianca operan en ¢l mercado con alrededor de 24
vuelos semanales. Por lo tanto, existe una gran oportunidad para cstimular la demanda y lograr que
cl mercado regrese a los niveles previos a la pandemia en los que tanto las compaiiias legacy como
las compaiiias de bajo costo operaban casi 60 vuelos semanales con factores de ocupacion de mas del
80%.

VIVAAEROBUS tiene los costos operativos mas bajos en México. El costo ajustado por sector de
VIVAAEROBUS versus AM es 48% mads bajo y versus Y4 un 13% mas bajo. La siguiente tabla
muestra los costos de VIVAAEROBUS comparados con los principales competidores durante 2019:



VIVAAEROBUS | Aeroméxico - g
Concepto durante 2019 _VB AM Volaris - Y4
Facto de ocupacion 89% 83% 86%
CASK* 135 219 131
CASK ajustado x sector (1,609 km) 112 214 128
PBT* 98,413 -564,910 634,780
*CASK - Costo por sillatkm.  disponible
*Millones de pesos cop

*PBT - Rentabilidad antes de impuestos

Tuteservacién

Ejemplo 1: Tarifa equivalente similar de Aeroméxico, para volar BOG-MEX
(ida) ¢l viernes 12 de febrero de 2021, bisqueda realizada el 23 de enero de
o 2021:

. % 1.848.530,00 Tarifa neta (sin impuestos) de $1,248.500, mas de 150% mas alta que la tarifa
neta que VIVAAEROBUS ofreceria en ¢l mercado.

Ejemplo 2: Tarifa equivalente similar de Avianca, para volar BOG-MEX el viernes 12 de febrero de
2021, busqueda realizada el 23 de enero de 2021:

Tarifa neta (sin impuestos) de $1,248,500 (impuestos por $401,030), més de 150% mas alta que la
tarifa neta que VIVAAEROBUS ofreceria en el mercado.

Vie 12 Feb 2021 Farage Prbpsa et et

BOG . MEX 1 Adulte $1.649.530COP ©

VIVAAEROBUS, siendo una de las compaiiias con los costos mas bajos del mercado, podra ofrecer
tarifas mucho mas competitivas que las que actualmente se ofrecen en el mercado, logrando asi
estimular la demanda y permitir que cada vez mas colombianos y mexicanos puedan viajar con
precios accesibles en esta ruta.

La entrada de VIVAAEROBUS al mercado permitira estimular el turismo de mexicanos que visitan
Colombia, apoyando la recuperacion econdémica del pais tras la pandemia.

2.12 Fecha de inicio de operaciones

VIVAAEROBUS tiene intencion de iniciar la explotacién de la ruta antes indicada inmediatamente
sea posible hacerlo por autorizacion de la Aerocivil. En este sentido, estimamos que estaria en

capacidad de iniciar la operacion desde ¢l 11 de junio de 2021, y en todo caso, tan pronto cuente con
el permiso de operacién.

2.13 Capacidad administrativa y financiera para el servicio

VIVAAEROBUS tiene una situacion financiera consolidada, y desde el punto de vista administrativo,

su expericncia en la operacion de transporte aéreo internacional de pasajeros le permite garantizar
esta capacidad.



2.14 Red de rutas internacionales

Adjunto a esta solicitud se encuentra la descripcion de las rutas internacionales operadas por
VIVAAEROBUS (Anexo 2.7.).

2.15 Descripcion de la capacidad

VIVAAEROBUS operaria las rutas MEX-BOG-MEX con acronaves Airbus A320 cuyo PBMO es
73,500 Kg. y tiencn una capacidad maxima de 186 pasajeros y Airbus A321 cuyo PBMO es 89,000
Kg. y tienen una capacidad maxima de 240 pasajeros.

VIVAAEROBUS espera operar 7 frecuencias semanales con aviones tipo Airbus A320 con una
capacidad de 186 sillas. Por lo tanto, la capacidad que VIVAAEROBUS ofreceria en la ruta BOG-
MEX seria de 131,400 sillas durante los primeros 12 meses de operacidn.

2.16 Tarifas

En este mercado, VIVAAEROBUS planea ofrecer 1 vuelo diario operado con aviones tipo Airbus
A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuestos) que VIVAAEROBUS podra
ofrecer en el mercado serd de COP $490,904 en promedio durante los primeros 12 meses de
operacion.

Con esta tarifa, VIVAAEROBUS ofrecera las tarifas mas bajas del mercado estimulando asi la
demanda de esta ruta.

Con csta tarifa, VIVAAEROBUS estima poder tener un factor de ocupacion del 79% en promedio
durante los primeros 12 meses de operacion.

De csta forma, la capacidad de VIVAAEROBUS representaria el 12% de la cuota del mercado de la
ruta BOG-MEX durante los primeros 12 meses de operacidn.

En los siguientes afios, a medida que la competencia incrementa su oferta, VIVAAEROBUS
trabajaria cn mantener ¢ incrementar su cuota de mercado, ofreciendo tarifas competitivas que
estimulen la demanda.

4 Faetor : Cuota de Asientos Crecimiento
Tarifa v Sillas Pax
VB ocupacion VB VB mercado de mercado anual
VB VB BOG-MEX mercado

Afio 1| $490,904 79% 131.400| 103,806 12% 1,052,652 -

Afio 2 | $500,722 79% 150.744 | 119.088 14% 1,087.596 3%
Ao 3|8510,737 80% 170,088 | 136,070 15% 1,122,540 3%
Afio 4| $520,952 B0% 189,432 | 151,546 16% 1.157.484 3%
Ano 5| $531,371 81% 208.776 | 169,109 18% 1,192,428 3%

Las tarifas en el mercado de transporte aéreo en las rutas MEX-BOG-MEX estan ligadas al precio de
mercado y, por tanto, las tarifas indicadas en ¢l estudio son simplemente indicativas y no
corresponden a una tarifa fija.

2.17 Anailisis financiero




La tarifa neta promedio de VIVAAEROBUS de COP$490,904 (excluye impuestos y cargos por
pasajero) durante los primeros 12 meses de operacion, cubre de forma rentable el costo por asiento
que nuestra compaiiia tendria en esta ruta.

2.18 Analisis de mercado

En 2019, la capacidad de esta ruta crecié un 1% con respecto a 2018, hasta llegar a 1,034,153 asientos,
mientras que el trafico de pasajeros en ese mismo afio crecidé un 2%, con 1,188 PDEWSs (Pasajeros
Diarios de Salida o Pax per Day Each Way). El L.F. promedio de la ruta fue de 84% en 2019.

En 2019, 866,896 pasajeros viajaron entre MEX y BOG en 2019, un 2% mas que en 2018.

Aiio Sillas c regzﬁ::nte Pasajeros Creclll:;entn
2016 875,070 -1% 707,972 7%
2917 879,154 0% 734,194 4%
2018 1,027,187 17% 849,590 16%
2019 1,034,153 1% 866,896 2%
2020* 354,643 No Aplica 213,525 No Aplica
*Datos 2020 son hasta noviembre.
Fuente: AFAC, México

En este mercado, VIVAAEROBUS planea ofrecer 1 vuelo diario operado con aviones tipo Airbus
A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuestos) que VIVAAEROBUS podra
ofrecer en el mercado serd de COP $490,904 en promedio durante los primeros 12 meses de
operacion. Con esta tarifa, VIVAAEROBUS oftrecera las tarifas mas bajas del mercado estimulando
asi la demanda de esta ruta. Con esta tarifa, VIVAAEROBUS estima poder tener un factor de
ocupacion del 79% en promedio durante los primeros 12 mescs de operacion.

De esta forma, la capacidad de VIVAAEROBUS representaria el 12% de la cuota del mercado de la
ruta BOG-MEX durante los primeros 12 meses de operacion.

En los siguientes afios, a medida que la competencia incrementa su oferta, VIVAAEROBUS
trabajaria en mantener e incrementar su cuota de mercado, ofreciendo tarifas competitivas que
estimulen la demanda.

Tari Factor Cuota de | Asientos Crecimiento
arifa ; Sillas | Pax
VB ocupacion VB VB mercado de | mercado anual

VB VB BOG-MEX |mercado
Afio 1 | $490,904 79% 131,400 103,806 12% 1,052,652 -
Afio 2 | $500,722 T9% 150,744 | 119,088 14% 1,087,596 3%
Afio 3 | $510,737 80% 170,088 | 136,070 15% 1,122,540 3%
Afio 4 | $520,952 80% 189,432 | 151,546 16% 1,157,484 3%
Afio 5$531,371 81% 208,776 | 169,109 18% 1,192,428 3%

2.19 Anilisis del potencial de pasajcros y carga en la ruta o rutas solicitadas

En 2019, la capacidad de esta ruta crecié un 1% con respecto a 2018, hasta llegar a 1,034,153 asientos,
micntras que ¢l trifico de pasajeros en ese mismo afio crecié un 2%, con 1,188 PDEWs (Pasajeros
Diarios de Salida o Pax per Day Each Way). El L.F. promedio de la ruta fue de 84% en 2019.
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En 2019, 866,896 pasajeros viajaron entre MEX y BOG en 2019, un 2% mas que en 2018.

Afto Sillas Cre;E:nto Pasajeros Crec}l,l:ll;ento
2016 875,070 -1% 707,972 7%
2017 879,154 0% 734,194 4%
2018 1,027,187 17% 849,590 16%
2019 1,034,153 1% 866,896 2%
2020* 354,643 No Aplica 213,525 No Aplica
*Datos 2020 son hasta noviembre.
Fuente: AFAC, México

La ruta tuvo factores de ocupacion mayores al 80% desde 2016. En 2019, la ruta tuvo un factor de
ocupacion del 84%.

Factor de ocupacién anual de la ruta MEX-BOG
Fuente: AFAC, 2014-2019.

8a% 1% A%
a1%

7a% 75%

2ni4 201% 1016 2047 2B M9

Entre marzo y septiembre de 2020 se cerrd la ruta y ninglin pasajero viajo en vuclos comerciales
regulares en esta ruta, En noviembre, 13,200 pax (220 pax one-way por dia) viajaron entre BOG y
MEX.

Factor de ocupaciéon de la ruta MEX-BOG durante los primeros once meses de 2020
Fuente: AFAC, enero-noviembre, 2020.

83%
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56%
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Actualmente, en esta ruta AM opera cn promedio 10 frecuencias semanales (B737 & B787) y AV
otras 10 (A320 & B787).



En cste mercado, VIVAAEROBUS podria ofrecer | vuelo diario operado con aviones tipo Airbus
A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuestos) que VIVAAEROBUS podria
ofrecer en el mercado seria de $490,904 COP en promedio durante los primeros 12 meses de
operacion, Con esta tarifa, VB ofreceria las tarifas mas bajas del mercado. Estimamos poder tener un
factor de ocupacion del 79% en promedio durante los primeros 12 meses de operacion si ofrecemos
esta tarifa. De esta forma, la capacidad de VIVAAEROBUS representaria el 12% de la cuota del
mercado de la ruta BOG-MEX durante los primeros 12 meses de operacion.

. Factor . Cuota de | Asientos Crecimiento
Tarifa | - Sillas | Pax
VB ocupacion VB VB mercado  de | mercado anual
VB VB BOG-MEX |mercado
Afio 1 | $490,904 79% 131,400 | 103,806 12% 1,052,652 -
Afio 2 | $500,722 79% 150,744 | 119,088 14% 1,087,596 3%
Afo 3 | $510,737 80% 170,088 [ 136,070 15% 1,122,540 3%
Afio 4 | $520,952 80% 189,432 | 151,546 16% 1,157,484 3%
Afio 5| $531,371 81% 208,776 169,109 18% 1,192,428 3%

2.20 Derechos del proceso de otorgamiento del permiso de operacion

Con la presente solicitud estamos adjuntando cl recibo emitido por AEROCIVIL, por concepto del
pago por los derechos de otorgamiento del permiso de operacion (Anexo 2.8.).

3. PARTICIPACION EN LA AUDIENCIA PUBLICA

Respetuosamente solicito que, en la audiencia publica a celebrarse el proximo 25 de febrero de 2021,
se le otorgue un espacio a VIVAAEROBUS para exponerle al Grupo Evaluador de Proyectos
Acrocomerciales (GEPA), el proyecto que la aerolinea tiene para operar hacia Colombia y los
criterios de necesidad y conveniencia asociados a este.

4. RELACION DE ANEXOS

Anexo 2.1. Copia de los documentos que evidencian la existencia, incorporacién y estatutos de
VIVAAEROBUS.

Anexo 2.2. Copias del documento que autoriza a VIVAAEROBUS para operar hacia y desde
Colombia.

Anexo 2.3. Rutas, frecuencias y horarios.

Ancxo 2.4, Copia del certificado de seguro de responsabilidad civil contratado por VIVAAEROBUS.
Anexo 2.5. Copia de la certificacion expedida por el representante legal de VIVAAEROBUS
mediante la cual se certifica que la propiedad sustancial y el control efectivo de VIVAAEROBUS
cstd en poder de personas mexicanas,

Anexo 2.6. Copia de la declaracion suscrita por el representante legal de VIVAAEROBUS en el
sentido de que dicha compafiia no tiene vinculo societario con empresas o sociedades colombianas.
Anexo 2.7. Descripcion de las rutas internacionales que opera VIVAAEROBUS por sf misma o por
sistemas de pool u otros acuerdos intercompafifas.

Anexo 2.8. Copia del recibo de consignacion emitido por la AEROCIVIL por el pago de los derechos
de tramite de obtencidn de permiso de operacion para explotador extranjero.

Anexo 2.9. Copia del poder otorgado por VIVAAEROBUS para la presentacion de la solicitud ante
la Aerocivil.

Anexo 2.10. Presentacién cnviada a la Aerocivil para socializar la solicitud del permiso.



5. CONSIDERACION ESPECIAL SOBRE LA FORMALIDAD DE LOS
DOCUMENTOS

Con ocasién a [as medidas adoptadas por el Gobierno de los Estados Unidos de México para contcner
la propagacion del COVID-19, las oficinas de gobicrno, asi como las notarias encargados de la
notarizacion/apostilla de los documentos de VIVAAEROBUS, se encuentran prestando ¢l servicio
correspondiente de mancra intermitente.

Por esta razon, algunos de los documentos que se presentan con esta solicitud no vienen con dicha
formalidad. Le agradecemos a su Despacho la comprension de esta situacion extraordinaria y le
aseguro que, en la medida en que se¢ vayan obteniendo las formalidades correspondientes,
VIVAAEROBUS iri aportando ¢l documento notarizado/apostillado al expediente de esta solicitud.

6. NOTIFICACIONES
Recibiré notificaciones o comunicaciones relacionadas con la presente solicitud en la Calle 70 BIS

No. 4-41 de Bogota. Igualmente podré ser contactado en el correo clectronico jpucrtaie bu.com.coy
en el teléfono celular 320-8767334.

Del sefior Director,

Muy Atentamente,

UAN FERNANDO PUERTA
Apoderado Especial
VIVAAEROBUS
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AUDIENCIA _PI.'IBLICA DE 26 DE FEBRERO DE 2021
INFORME PARA EL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS AEROCOMERCIALES
CEPA — SESION 96

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

Nombre de la empresa: AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE VIVAAEROBUS

Tipo de tramite: Autorizacién como operador extranjero
Modalidad: Transporte Aérec Internacional de pasajeros, correo y carga.

Nombre del representante legal y/o apoderado: Juan Fernando Puerta

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

VIVAAEROBUS es una sociedad comercial constituida segun la ley de la Republica de
México.

PETICION:

La sociedad AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
- VIVAAEROBUS solicita que en los términos de los numerales 3.6.3.2.5, / 3.6.3.2.6. y
3.6.3.3.2.2. de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia - RAC y el articulo 1861 del
Cédigo de Comercio, se le conceda permiso de operacion para prestar un servicio de
transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y carga, en la ruta:

e Mexico (MEX) - Bogota (BOG) - Mexico (MEX)
DESARROLLO DEL ESTUDIO

Numeral 3.6.3.2.5 RAC - Conveniencia publica y necesidad del servicio pospuesto:

Sobre este aspecio la empresa VIVAAEROBUS manifiesta que tiene reconocida presencia en
el mercado del transporte aéreo de pasajeros en México y ciertos destinos internacionales.
Dada la situacién actual del mercado aéreo y con ocasion a la partida de aerolineas del
mercado entre Colombia y México, es clara la necesidad de incrementar la competencia en
las diferentes rutas para beneficiar el comercio internacional de la Republica de Colombia,
sobre todo, desde y hacia México.

Datos oficiales del INEGI de México indican gue hay mas de 28,000 colombianos que residen
en México. Ademas, segun datos de la Secretaria de Turismo, en 2019 mas de 400,000
furistas colombianos visitaron México. Segln datos del Censo de Colombia, mas de 2,200
mexicanos residen legalmente en Colombia. Por ofro lado, segln datos de la Asociacion
Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo, en 2019 casi 200,000 turistas mexicanos

Informe CEPA Sesidn 96 — VIVAAEROBUS
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visitaron Colombia. Esta estrecha relacion entre ambos paises recalca la importancia de
mantener un mercado variado de ofertas para cumplir con la demanda.

En 2019, la ruta México-Bogotd fue la 5ta ruta internacional con mas pasajeros de Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. Mientras que, en ese mismo afno, fue la 3ra ruta
internacional con mas asientios desde el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota. En
enero de 2021, Unicamente las compaiias Aeroméxico y Avianca operan en el mercado con
alrededor de 24 vuelos semanales. Por lo tanto, existe una gran oportunidad para estimular la
demanda y lograr que el mercado regrese a los niveles previos a la pandemia en los que tanto
las compaifiias LEGACY como las compafias de bajo costo operaban casi 60 vuelos
semanales con factores de ocupacién de mas del 80%.

Numeral 3.6.3.3.2.2 RAC- Explotador Extranjero

La empresa AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
VIVAAEROBUS es una Aerolinea de ulira bajo costo Mexicana que se formd mediante la
asociacion estratégica de la aerolinea nimero uno en bajo costo { RYANAIR-IRELANDIA) y
grupo (IAMSA) el cual es lider en autotransporte en México, iniciando operaciones el 30 de
Noviembre del 2006.

En Diciembre 20186 Irlanda Aviation cedi6 todas sus acciones al grupo IAMSA el cual hasta el
dia de hoy es el Unico Inversionista de Viva Aerobus.

1. Razoén social de la empresa y domicilio

AEROENLACES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE -
VIVAAERIBUS. es una sociedad comercial constituida segtn la ley de los Estados Unidos de
Meéxico, domiciliada en Paseo de la Reforma ndmero 250, Torre A, Piso 23, Col. Juarez,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México.

Es importante indicar que VIVAAEROBUS estd en proceso de incorporar una sucursal
colombiana, cuyo domicilic sera Bogota. De este modo, una vez que la AEROCIVIL otorgue

el permiso de operacién, la sucursal estard activa y su casa matriz tendra entonces plena
capacidad juridica para operar.

2. Escrituras de constitucion de la empresa con sus reformas

De acuerdo con lo previsto por la letra ¢) del numeral 3.6.3.3.2.2. de los RAC, la solicitud del
permiso de operacién para explotadores extranjeros de servicios aéreos comerciales debe
cumplir con los requisitos que detallo a continuacion:

VIVAAIRBUS. es una sociedad comercial constituida segun la ley de los Estados Unido de
México, domiciliada en Paseo de la Reforma nimero 250, Torre A, Piso 23, Col. Juarez,
Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México.

La sociedad VIVAAEROBUS, presentd copia de la Escritura No. 180316 dei 19 de marzo de
2002, del Distrito Federal de México.

Informe CEPA Sesidn 96 — VIVAAEROBUS
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3. El nombre, el apellido y domicilio del representante legal de la compaiia

La sefiora Lilia Violeta Pous Castro, ostenta la calidad de representante legal de
VIVAAEROBUS, con domiciliado en Paseo de la Reforma nimero 250, Torre A, Piso 23, Col.
Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México.

La sociedad VIVAAEROBUS, confirié poder especial al sefior JUAN FERNANDO PUERTA
SINISTERRA, mayor de edad, ciudadano colombiano, identificado con la cédula de
ciudadania 1.130.617.874 de Cali y tarjeta profesional 204.498 del Consejo Superior de la
Judicatura.

4. Designacion o permiso otorgado por un pais de bandera para operar la ruta o rutas
solicitadas

La empresa VIVAAEROBUS aporto copia de los certificados expedidos por la Direccion
General Adjunta de Transporte y Control Aeronautico de la Agencia Federal de Aviacion Civil
(“AFAC”) de México, en el cual se evidencia que VIVAAEROBUS esta autorizado para prestar
el servicio de transporte aéreo de pasajeros, corre y carga hacia y desde Colombia

Asi mismo, mediante radicado 4.1.5.0.4.-.1289 VA1020/20 del 14 de octubre de 2020, de la
ciudad de México aportd la autorizacién para operar rutas regulares México - Bogota y
regreso.

De otra parte, aporté el documento inscripcién en el RFC CLAVE ANA050518RL1 FOLIO
A3188710 de AEROENLACES NACIONALES S.A DE C.V, Actividad: Transporte de
Pasajeros y de Carga en aeronaves con matricula nacional con rutas y horarios establecidos.

5. Descripcion detallada de las rutas, escalas y libertades a que aspira en cada una de
éstas

a. Ruta. VIVAAEROBUS solicita se le autorice a prestar servicios de transporte aéreo
regular internacional mixto (pasajeros, correo y carga) en:

México (MEX) - Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México (MEX)
Bogota (Eldorado) (BOG/SKBQ) Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota (BOG)
b. Escalas.

No se prevé efectuar escala alguna en la operacién de los vuelos mencionados.

c. Libertades a que aspira.

Entre México (MEX) y Bogota (BOG/SKBO), VIVAAEROBUS solicita ejercer derechos de
trafico de tercera y cuarta libertad del aire.

Informe CEPA Sesion 96 = VIVAAEROBUS
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6. Equipo apropiado especificando si las aeronaves son propias, arrendadas o
fletadas

Los setrvicios serian prestados por las aeronaves que, conforme con el numeral 3.6.3.3.2.2.1
de los RAC, inscrita VIVAAEROBUS y que serian Airbus A320 y Airbus A321.

Si bien manifiesta que para la operacién hacia Colombia la realizaran con el equipo antes
citado, a continuacion, se presenta la flota que acaulemente cuenta la citada empresa

e e . WY

. 3

s, i ‘k‘
o e e
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& Aeronaves 15 Aeronaves 20 Aeronaves 3 Agronaves
A320 CEQ Sin A320 CEO Sharklets A320 NEO A321 NX
Sharkiets
. » Terminamos el afio
2020 |[Priyekiu

| 2021 i Terminaremos el afio con 51

LR LR A

Area Headcount
Pilotos 458
Sobrecargos 935
Administrativos 407
Mantenimiento 404
Jefes de estacion 9
Centro de Control Operaciones 56
Trafico y Ventas 74
Total | 2343
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7. Los seguros de responsabilidad civil a los pasajeros, danos a terceros, personas y
cosas en la superficie y danos provenientes del abordaje, por un monto no menor al
fijado en las convenciones internacionales

VIVAAEROBUS, aporté una copia del certificado del seguro de responsabilidad civil
contratado por VIVAAEROBUS y emitido por Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V,
teniendo en cuenta que la prueba de contar con cobertura de seguro de responsabilidad civil
es esencial para la operacion de la aeronave.

8. Certificado oficial de que la propiedad sustancial y el control efectivo de la empresa
esta en poder de nacionales del pais bandera.

Respecto de este punto se informa que el solicitante AEROENLACES NACIONALES
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE VIVAAEROBUS, es una compania
constituida bajo las leyes de Estados Unidos Mexicanos (“México”), con domicilio en Paseo
de la Reforma numero 250, Torre A, Piso 23, Col. Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de Meéxico (la “Sociedad”), representada en este acto por su representante legal,
declara, para todos los propésitos relacionados con la obtencién del permiso de operacion en
Colombia, que la propiedad y control efectivo de la Sociedad estd en poder de personas
juridicas nacionales de México.

Cabe mencionar que las acciones de las personas extranjeras corresponden a acciones de
capital neutro sin derecho a voto por lo que no pueden ser consideradas para efecto de control
de la Sociedad. Segutn cuadro anexo.

Nombre Nacionalidad
Grupoe Viva Mexicana Pascode la Acciones con Q5. 139990H 5
Acrobus. S A de Reforma nimere derechos plenos
(R 250, Tome Al
Piso 23, Col.
Juarcz. Alcaldia
Cuauinémoe. C.P,
06600, Cindad de
México
Aerocnlaces Mexicann Paseon de la Acciones con 0.00001%
Serevicios. S AL Reforma mimero | derechos plenos
de UV 250, Tome A,
Piso 23, Col.
Juarez, Alcaldia
Cuauhtémoc, €.
00600, Cwdad de
Mixico
Conor McArthy Iriandés Dublin. Irfonda Avciones sin 21006667 TRA"
derecho a voto
Michael Szucs Irlandes Dublin. Irlanda Accionces sin 1.329999R6G7" o
derecho a voto
Andrew Holmes Irlandés Dublin, Irlanda Accrones sin
derecho a voto 0. 1666GSIRI"
Lawrence Moran Irlandés Dublin, Irlanda ACCIONCS SIn
derecho a vota | 166665983,
Acciones cn ACCIONTS 1o 1.029999807 5
tesoreria pagadas
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9.Vinculacion con empresas colombianas
En ese sentido, VIVAAEROBUS manifiesta que la compafiia no tiene vinculo societario con

empresas o sociedades colombianas, adjuntando una declaracion suscrita por el
representante legal asi:

CERTHFICAL FON

AEROENLACES NACTONALES SGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YAREABLE, una
compama ceastilumda bayoe bas leyes de Batados Unidos Moocanos ("Mexn o™y con domicilio oo

Panca de ta Reforma numers 280, Lore A Proo 23, ol duarer, Alvaldis C sasbiémoc, O P O6HI
Cdad de Mexno la "Sogedad 1 representada en esic auto por su eepresentante legal. declara, para
todos Jos propdaitas relacronados con fa obtencudn del penpisa e opemciion an Colombu, gque o la

lecha de este documcno Ja Sociedad ne tiene wincelo socctunie con minguna copresa o socicdad
wolombeana

Crtidad o Meniwo o 28 de cocrpade 2021

AEROENEACES NACRONALES, SOCIERAD ANONIMA DE CAMTAL AV ARIABLE.

Liba Vialats Pous 4 asira

eneral Counscl Reprenentante Legal

10. Clase y tipo de servicios

La Sociedad VIVAAEROBUS, solicita se le autorice prestar un servicio internacional regular
de pasajeros, correo y carga (mixto) en la ruta México (MEX) - Bogota (BOG/SKBO) - México
(MEX) con 7 (siete) frecuencias semanales y ejerciendo, con derechos de tercera y cuarta
libertades del aire.

11. Frecuencias y horarios

La sociedad VIVAAEROBUS sobre este aspecto informa:

Frecuencias semanales: Siete (7) frecuencias.

Horarios (horas locales) y rutas: BOG-MEX 13:40-18:30
MEX-BOG 7:20-12:10

Informe CEPA Sesion 96 — VIVAAEROBUS
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12. Fecha en la cual estaria en capacidad de iniciar la explotacién de la ruta o rutas
solicitadas

En este sentido VIVAAEROBUS, informa que estaria en capacidad de iniciar la operacion
desde el 11 de junio de 2021, y en todo caso, tan pronto cuente con el permiso de operacion

13. Descripcion completa de |a red de rutas internacionales que opera la empresa por
si misma o por sistemas de “pool” u otros acuerdos comerciales Inter compaiias

La empresa VIVAAEROBUS por si misma o por sistemas de pool u otros acuerdos Inter
compaiiias envio la siguiente informacién de las rutas que opera:

BJX-ORD, BNA-CUN, CMW-CUN, CUN-CVG, CUN-HAV, CUN-HOG, CUN-IAH, CUN-SCU,
CUN-SNU, DFW-MEX, DFW-MTY, GDL-IAH, GDL-LAX, GDL-ORD, HAV-MID, HAV-MTY,
IAH-MEX, IAH-MTY, JFK-MEX, LAS-MEX, LAS-MTY, LAX-MEX, LAX-MTY, MEX-ORD, MEX-
SAT, MLM-ORD, MTY-ORD, MTY-SAT y ORD-ZCL.

14. Analisis del potencial de pasajeros y carga en ia ruta o rutas solicitadas

En 2019, la capacidad de esta ruta crecid un 1% con respecto a 2018, hasta llegara 1,034,153
asientos, mientras que el trafico de pasajeros en ese mismo afo crecid un 2%, con 1,188
PDEWSs (Pasajeros Diarios de Salida o Pax per Day Each Way). El L.F. promedio de la ruta
fue de 84% en 2019.

En 2019, 866,896 pasajeros viajaron enire MEX y BOG en 2019, un 2% mas que en 2018.

Aidio Sillas fm:im_ienm Pasajeros Cepmilig
Sillas Pax
216 R75.070 -1%a TG7.4972 e
M7 879 |54 L] T34 194 4%
IS iN3TIHTY 17% 849590 16"
L P3d4,153 P R60.R90 2%
020" 354,643 No Aplica 21X525 No Aplica
*EIatos JE2U sun hasta noyiembre.
Fuente: APAC, Mesico

lLa ruta tuvo factores de ocupacién mayores al 80% desde 2016. En 2019, [a ruta tuvo un

factor de ocupacién del 84%.

Factor de ocupacién anual de la ruta MEX-BOG Fuente: AFAC, 2014-2019.
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Entre marzo y septiembre de 2020 se cerrdé la ruta y ningun pasajero viajé en vuelos
comerciales regulares en esta ruta. En noviembre, 13,200 pax (220 pax one-way por dia)
viajaron entre BOG y MEX.

Factor de ocupacién de la ruta MEX-BOG durante los primeros once meses de 2020 Fuente:
AFAC, enero-noviembre, 2020.

0% U e O T =tu

Actuaimente, en esta ruta AM opera en promedio 10 frecuencias semanales (B737 & B787) y
AV otras 10 {A320 & B787).

En este mercado, VIVAAEROBUS podria ofrecer 1 vuelo diario operado con aviones tipo
Airbus A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuestos) que
VIVAAEROBUS podria ofrecer en el mercado seria de $490,904 COP en promedio durante
los primeros 12 meses de operacion. Con esta tarifa, VB ofreceria las tarifas mas bajas del
mercado. Estimamos poder tener un factor de ocupacién del 79% en promedio durante los
primeros 12 meses de operacion si ofrecemos esta tarifa. De esta forma, la capacidad de
VIVAAEROBUS representaria el 12% de la cuota del mercado de la ruta BOG-MEX durante
los primeros 12 meses de operacion.

Informe CEPA Sesidn 96 — VIVAAEROBUS
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Tarifa Factnr“ Sillas | Pax Cuota de | Asientos Crecimiento
vE scupscion | o, VB mercady  de | mercado anual
VB VB BOG-MEX | mercado

Aho || 490,904 0%, FALA00 | 103,500 12% 1.052.652
Ano 2 | $500,722 T 150,744 [ 119,088 14% 1 OR7.596
Ano 3 [S$510.737 B0 1 TO088 | 136.070 15% 1,122.540 g
Ano 4 [ 8$520.952 80" IR9.432 | 15]1.546 16% 1.157 484 3%
Ano 5[ S531.371 f1% 208.776 1 169,109 [8% 1.192.428 a

15. Descripcion de la capacidad neta, indicando el numero de sillas y toneladas
ofrecidas

VIVAAEROBUS operaria las rutas MEX-BOG-MEX con aeronaves Airbus A320 cuyo PBMO
es 73,500 Kg. y tienen una capacidad maxima de 186 pasajeros y Airbus A321 cuyo PBMO
es 89,000 Kg. y tienen una capacidad maxima de 240 pasajeros.

VIVAAEROBUS espera operar 7 frecuencias semanales con aviones tipo Airbus A320 con
una capacidad de 186 sillas. Por lo tanto, la capacidad que VIVAAEROBUS ofreceria en la
ruta BOGMEX seria de 131,400 sillas durante los primeros 12 meses de operacion.

16. Tarifas

Respecto de la Tarifa VIBAAEROBUS indica que es equivalente similar de Avianca, para volar
BOG-MEX el viernes 12 de febrero de 2021, busqueda realizada el 23 de enero de 2021:

Tarifa neta (sin impuestos) de $1,248,500 (impuestos por $401,030), mas de 150% més alta
que la tarifa neta que VIVAAEROBUS ofreceria en el mercado.

VIVAAEROBUS, siendo una de las compafiias con los costos méas bajos del mercado, podra
ofrecer tarifas mucho mas competitivas que las que actualmente se ofrecen en el mercado,
logrando asi estimular la demanda y permitir que cada vez mas colombianos y mexicanos
puedan viajar con precios accesibles en esta ruta.

La entrada de VIVAAEROBUS al mercado permitira estimular el turismo de mexicanos que
visitan Colombia, apoyando la recuperacion econémica del pais tras la pandemia.

En este mercado, VIVAAEROBUS planea ofrecer 1 vuelo diario operado con aviones tipo
Airbus A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuestos) que
VIVAAEROBUS podra ofrecer en el mercado sera de COP $490,904 en promedio durante los
primeros 12 meses de operacion.

Con esta tarifa, VIVAAEROBUS ofrecera las tarifas mas bajas del mercado estimulando asi
la demanda de esta ruta.

Informe CEPA Sesién 96 — VIVAAEROBLS
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Con esta tarifa, VIVAAEROBUS estima poder tener un factor de ocupacion del 79% en
promedio durante los primeros 12 meses de operacion.

De esta forma, la capacidad de VIVAAEROBUS representaria el 12% de la cuota del mercado
de la ruta BOG-MEX durante los primeros 12 meses de operacion.

En los siguientes afos, a medida que la competencia incrementa su oferta, VIVAAEROBUS
trabajaria en mantener e incrementar su cuota de mercado, ofreciendo tarifas competitivas
gue estimulen la demanda.

=y Factor {'nota de Asientos | Crecimiento
T:.r];& acupaciin Si?;’ ?; mercadode | mercada anual
VB VB BOG-MEX | mercado
Ao | [$490.904 T9% [31.400 [ 103 806 12% 1,052,652 .
Afio 2|8500,722 19 F50.744 | 119088 140, 1 .087.590 3y
Ao 3 |8510.737 RO 170,088 | 136,070 15% 1,122,540 K
Afie 4 | 3520952 800 189432 | 151540 6% LAST AR 1%
Ano 5 |8531.371 W Y 208,776 169,109 18% 1,192 428 %

Las tarifas en el mercado de transporte aéreo en las rutas MEX-BOG-MEX estén ligadas al
precio de mercado y, por tanto, las tarifas indicadas en el estudio son simplemente indicativas
y no corresponden a una tarifa fija.

Analisis financiero 6 La tarifa neta promedio de VIVAAEROBUS de COP$490,904 (excluye
impuestos y cargos por pasajero) durante los primeros 12 meses de operacion, cubre de forma
rentable el costo por asiento que nuestra compaiia tendria en esta ruta.

Anilisis de mercado En 2019, la capacidad de esta ruta crecié un 1% con respecto a 2018,
hasta llegar a 1,034,153 asientos, mientras que el trafico de pasajeros en ese mismo afio
crecié un 2%, con 1,188 PDEWSs (Pasajeros Diarios de Salida o Pax per Day Each Way). El
L.F. promedio de la ruta fue de 84% en 2019.

En 2019, 866,896 pasajeros viajaron entre MEX y BOG en 2019, un 2% mas que en 2018.

Aiin Rillas Cfﬁﬁfnm Pasajeros ('"t;]:‘:gmﬂ
2016 RTS(FT0 . HiTaT2 Ty
X7 RT9.154 s T34 19 L
2618 1037187 17" 49 3490 16
204 03 153 1% EbH.K0G LI
a2 354,643 Mo Aplica 213.525 Mo Aplica
$Datos 2020 sum hasts noy embre
Fuente: AFAC, Mexiw
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La ruta tuvo factores de ocupacion mayores al 80% desde 2016. En 2018, la ruta tuvo un
factor de ocupacion del 84%.

En este mercado, VIVAAEROBUS planea ofrecer 1 vuelo diario operado con aviones tipo
Airbus A320 con una capacidad de 186 asientos. La tarifa neta (sin impuesios) que
VIVAAEROBUS podra ofrecer en el mercado sera de COP $490,904 en promedio durante los
primeros 12 meses de operacion. Con esta tarifa, VIVAAEROBUS ofrecera las tarifas mas
bajas del mercado estimulando asi la demanda de esta ruta. Con esta tarifa, VIVAAEROBUS
estima poder tener un factor de ocupacién del 79% en promedio durante los primeros 12
meses de operacion.

De esta forma, la capacidad de VIVAAEROBUS representaria el 12% de |a cuota del mercado
de la ruta BOG-MEX durante los primeros 12 meses de operacidn.

En los siguientes afios, a medida que la competiencia incrementa su oferta, VIVAAEROBUS
trabajaria en mantener e incrementar su cuota de mercado, ofreciendo tarifas competitivas
que estimulen la demanda.

. Factor . {Cuota de| Asienios Crecimienio
Tarifa 2 Sillas | Pax
VB oCupaciin VE VB mereado  de | mereado snusl
VB VB BOG-MEX | mercadn

Afe 1] 5490904 79%, 131.400 | 103806 12% | 152,652
Ane 2| S50(L722 T 1500788 | 19088 F4%a FOR7.5906 R
Afio 3|8510.737 RO% [ 70088 | 136.070 15% 1.122.540) 1%
Afio 4 [ $520.952 80 189.432 [ 151.546 16% 1.157.484
Ane 5|58531.371 81% 208776 | H6%. 109 I8% F192.428 3Py

17. VIVAAEROBUS aporto recibo de pago No. 10000COP12879 del 25 eneroc de 2021, para
Audiencia Publica,

CONCEPTO OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

CONCEPTO ASUNTOS INTERNACIONALES Y POLITICA AEROCMEFCIAL.:

Fue solicitado a este despacho que se emitiera concepto en lo que respecta a la
competencia del Grupo Asuntos internacionales y Politica Aerocomercial sobre el
interés de Viva Aerobls empresa de nacionalidad mexicana para operar servicios de
pasajeros correo y carga en la ruta:

-MEX-BOG-MEX
(Ciudad de México - Bogota - Ciudad de México)

Una vez analizada, encontramos que la misma corresponde a una operaciéon que
buscaria utilizar derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire, seguidamente,

Informe CEPA Sesidn 96 = VIVAAEROBUS
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estudiada la solicitud con base en lo consignado en el Instrumento Bilateral entre
Colombia y México "CONVENIO DE TRANSPORTE AEREQ Enero 9de 1975"y "Acta
de Abril 21 de 2015", se evidencia que se permite este tipo de operaciones ya que
prevé un régimen de cielos abiertos entre territorios, por lo tanto, mencionado lo
anterior este despacho no encuentra ninguna objecién a este proyecto en lo referente
a nuestra competencia.

GRUPO SERVICIOS AEROCOMERCIALES:

Una vez evaluada la peticién y el estudio aportado por el solicitante VIVAAEROBUS, con el
fin de obtener un permiso de operacion como empresa de Transporte Aéreo Internacional de
pasajeros, correo y carga, se sefiala que la sociedad cumple con los requisitos formales
exigidos en el numeral 3.6.3.3.2.2. de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia, razén por
la cual, se recomienda AUTORIZAR teniendo en cuenta que la ruta se ajusta al bilateral

aplicable.
TRAMITE INTERNO
Actuacion Fecha
Solicitud Oficina de Transporte Aéreo 2021007049 del 26 de enerc de 2021
| Publicacién Edictos en Cartelera 09 de febrero de 2021 i
| Respuesta Publicacién Edictos 2021016420 del 19/02/2021
7 Audiencia Publica 25 de febrero de 2021

CUADROS RESUMEN

Fecha

Dependencia ) Radicado Recibido

Concepto | Comentario

Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacién 2021003736 24/02/2021 Favorable Anexo

Givil
Grupo Asuntos Internacionales CORREO
y Politica Aerocomercial | ELECTRONIcO | 12/02/2021 | Favorable | Anexo

Direccidn de Servicios a la
Navegacién Aérea

2021001805 01/02/2021 Favorable Anexo

Proyactd: Elsa Salazar Cruz, Grupo de Servicios Aerocomerciales. 19/02/2021

Revisd:  Roci6 del Pilar Ayala. - Coordinadora Grupo de Servicios Aerocomerciales@f

Aprobd:  Lucas Rodriguez Gomez ~ Jefe Oficina de Transporte Aéreo

Informe CEPA Sesion 96 — VIVAAEROBUS
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Bogota D.C., 22 de febrero de 2021

CoNCEPTO €
VWAAERCS US

Doctor
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
OFICINA TRANSPORTE AEREO
ASUNTO SOLICITUD PERMISO OPERACION TRANSPORTE AEREO
REGULAR INTERNACIONAL DE PASAJEROS CORREQ Y
CARGA — AEROENLACES NACIONALES S.A.de C.V.-
VIVAAEROBUS / AUDIENCIA PUBLICA
Radicado 2021007049
Fecha 26 de enero de 2021

En relacibn con la solicitud presentada por la Empresa; “AEROENLACES
NACIONALES S.A. de C.V.- VIVAAEROBUS” para que se le AUTORICE prestar
Servicio Publico — Transporte aéreo regular internacional de pasajeros correo y carga,
con el equipo AIRBUS 319, en la ruta:

RUTA FRECUENCIA
Ciudad de México, Mexico — Bogota, Colombia — 07 semanales
Ciudad de México, Mexico

Informamos que se ha estudiado la documentacion presentada, la cual se encuentra
completa, acorde con los requisitos exigidos y con los manuales de rendimiento de los
equipos a operar.

Por lo anterior nos permitimos emitir Concepto Operacional Favorable.

o Este es un concepto de factibilidad para el tipo de aeronave especificado
y, por si solo, NO constituye autorizacién para operar, hasta no haberse
dado cumplimiento a todos los demas requisitos Juridicos, Legales y
Técnicos correspondientes.

o Igualmente, la empresa debera presentar la autorizacion de la Autoridad
Aeronautica del explotador.

Nota 1: Lo anterior no exime a la Empresa de realizar las consultas sobre los
procedimientos y los ajustes correspondientes por MEL, MEA en las rutas,
la infraestructura, PBMO y/o PCN vs. ACN, la seguridad, restricciones
{NOTAMS) y equipos instalados en los aeropuertos a operar.

@ Firmado digitalmente
i por LIS ALBERTO
Cordialmente, VALENCIA VALENCIA
LEROMAMUITICACVE  Fecha: 2021.02.24

s B SR 14:52:10 -05D0

LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA
Secretario de Seguridad Aérea y Aviacion Civil

Proyectd: Yakelin Nieto- Insp, Seguridad Operacional

Revisd: José Luis Rojas / Insp. Seguridad Operacional / Luis Antonio Barragan
Nelson Becerra / Coordinador GIA / Diego Zuleta / Coordinador GIO
Francisco Ospina / DIREV

Ruta electronica; Woog NADRExtemo\2021003736

Clave: GDIR-3.0-12-08
Versidn: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1 de 1
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4102-2021001805
Bogota, D.C., 31 de enero de 2021

Doctor i i
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
Jefe Oficina de Transporte Aéreo
Bogota, D.C.

Asunto:  AEROENLACES NACIONALES S.A. DE C.V. “VIVAAEROBUS" Solicitud permiso de
operacion. ADI. 2021007049.

Respetado doctor Rodriguez:

De acuerdo con la solicitud de permiso de operacion de la empresa “VIVAAEROBUS” para prestar
los servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo en las rutas que se
enuncian a continuacion:

RUTA FRECUENCIAS
MEXICO-BOGOTA-MEXICO 7

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta MEXICO-BOGOTA-
MEXICO de acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKBO 1

16 DE JUL20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKBO - BOGOTA

NOMBRE DEL AERODROMO El Dorado

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP; 04 42 05,76 N 074 08 49,00 W

Distancia y direccion a la ciudad: 12 KM

Elevacion: 2548,16 m / 8.360 ft

Temperatura de referencia: 20 °C

Declinacion magnética: 07°28' W (2019) / 00° 09' W anual
Administracion: Sede Corporativa OPAIN S.A.

Direccion: Aeropuerto Internacional El Dorado Calle 26 # 103-09 —
Bogota Colombia

Teléfono: PBX 2662000TWR 2962615 - ARO 2962253

PBX: 4397070

AFS: SKBOYDYA - SKBOYDYX

Pagina Web: eldorado.aero/contactenos/

Transito autorizado: Llegando IFR y saliendo IFR y VFR

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1de 2
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Observaciones: Departamento Cundinamarca.
3. SERVICIOS. HORAS DE OPERACION
Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracién: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/NOF: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24
Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Es de anotar, que este concepto esta sujeto a las directrices relacionadas con el mangjo de la
pandemia COVID 19 que establezca el Gobierno Nacional.

Cordialmente,

FIRMADO EN ORIGINAL

MAURICIO JOSE CORREDOR MONROY
Coordinador Grupo ATFCM

Ruta electronica: Woog7\ADNiInterno\2021001805

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/02/2011
Pagina: 2 de 2



AUDIENCIA PUBLICA PARA EL 25 FEBRERO DE 2021 Viva aerobus

Luis Miguel Huertas Cardozo
Vie 12/02/2021 15:57

Para: Flsa Salazar Cruz
CC: Jazmin Alexandra Palomino Pineda

Respetada cordial saludo,

Fue solicitado a este despacho que se emitiera concepto en lo que respecta a la
competencia del Grupo Asuntos internacionales y Politica Aerocomercial sobre el interés
de Viva Aerobus empresa de nacionalidad mexicana para operar servicios de pasajeros
correo y carga en la ruta:

-MEX-BOG-MEX
(Ciudad de México - Bogota - Ciudad de México)

una vez analizada, encontramos que la misma corresponde a una operacion que buscaria
utilizar derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire, seguidamente, estudiada la
solicitud con base en lo consignado en el Instrumento Bilateral entre Colombia y

México "CONVENIO DE TRANSPORTE AEREO Enero 9 de 1975"y "Acta de Abril 21 de
2015", se evidencia que se permite este tipo de operaciones ya que prevé un régimen de
cielos abiertos entre territorios, por lo tanto, mencionado lo anterior este despacho no
encuentra ninguna objecion a este proyecto en lo referente a nuestra competencia.

Atentamente
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Bogota D.C., Colombia 21 de enero de 2021

Doctor

Lucas Rodriguez Goémez

Jefe de la Oficina de Transporte Aéreo

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
Avenida El Dorado 103-15

Bogota D.C., Colombia

Asunto: solicitud permiso de operacion transporte aéreo regular
internacional de pasajeros, correo y carga

Estimado Doctor Rodriguez:

En nombre de Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.P.I de C.V., (en
adelante “Volaris México”) y con fundamento en lo establecido en el Convenio de
Transporte Aéreo celebrado entre México y Colombia de enero de 1975 y sus
modificaciones, el articulo 1861 del Cdédigo de Comercio y en las secciones
3.6.3.3.2.2 y 3.6.3.4.2 de la parte 3 de los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia, muy atentamente le solicito conceder a Volaris México un permiso de
operacion para prestar el servicio publico de transporte aéreo regular
internacional de pasajeros, correo y carga hacia y desde Colombia.

Para este efecto le informo lo siguiente:

1. Razén Social y Domicilio

La razon social es Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion S.A.P.I de C.V., y
su domicilio se encuentra en Calle Antonio Dovali Jaime 70, Torre B, piso 13,
Colonia Zedec, Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

2. Estatutos de Volaris México y sus reformas

Adjunto encontrara (i) copia certificada notarialmente y apostillada de la escritura
de constitucion de “Volaris México” (b) testimonio de la escritura de compulsa de

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l. de C.V.

Calle Antonio Dovali Jaime 70, Torre B, piso 13, Colonia Zedec, Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregdn, C.P. 01210, Ciudad de
México

volaris.com



volaris

estatutos de “Volaris México” debidamente apostillada; (c) testimonios de las
reformas debidamente apostillados (Anexo 1)}.

3. Nombre apellido y domicilio del representante legal de la compaiiia

Los representantes legales de Volaris en México son los siguientes: Enrique Javier
Beltranena Mejicano, Jaime Esteban Pous Fernandez, Holger Blankenstein, José
Luis Suarez Duran. Su domicilio legal, para todos los efectos de esta solicitud,
Calle Antonio Dovali Jaime 70, Torre B, piso 13, Colonia Zedec, Santa Fe, Alcaldia
Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

4. Designacion o permiso de operacion otorgado por el pais bandera para
operar la ruta o rutas solicitadas

Adjunto encontrard copias sencillas de las cartas emitidas por la autoridad
aeronautica de los Estados Unidos Mexicanos informando que Volaris México esta
designada para operar hacia y desde Colombia.

Adicionalmente, adjunto encontrara (i) copia sencilla del Certificado de AOC y (ii)
copia sencilla de la Concesién {Anexo 2).

5. Descripcion detallada de las rutas, escalas y libertades que se aspira
en cada una de estas

La ruta y los derechos de trafico que se solicita operar son los siguientes:

a. Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogotd, Colombia
(BOG) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos {(MEX), con derechos
de trafico hasta de cuarta libertad del aire.

b. Cancin, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Bogota, Colombia (BOG) -
Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de trafico hasta
de cuarta libertad del aire.

Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacién S.A.P.l. de C.V.

Caile Antonin Dovali Jaime 70, Torre B, piso 13, Colonia Zadec. Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregan, C.P. 01210, Ciudad de
México

volaris.com
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c. Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Medellin, Colombia
(MDE) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX), con derechos
de trafico hasta de cuarta libertad del aire.

d. Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Medellin, Colombia {MDE) -
Cancin, Estados Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de tréfico hasta
de cuarta libertad del aire.

6. Equipo apropiado especificando si las aeronaves son propias,
arrendadas o fletadas

Volaris México operara con las siguientes aeronaves:

MARCA | MODELO | MATRICULA | TITuLO
Airbus | A320-233 N505VL ARRERl;IgATA
Airbus | A320-233 N506VL PR e
Airbus | A320-233 N507VL ARRENDATA
Airbus | A320-233 N508VL ARRENDATA
Airbus | A320-233 NSQ9VL ARRENDATA
Airbus | A320-233 N510VL AR R
Airbus | A320-233 N511VL ARRE‘;‘SATA
Airbus | A320-233 N512VL ARRE‘;‘(‘JDATA
Airbus | A320-233 N513VL ARRENDATA
Airbus | A320-233 N514VL ARRENDATA
Airbus | A320-233 N515VL ARRETOATA
Airbus | A320-233 N517VL ARRE’;‘SATA

Concesionaria Vuela Compariia de Aviacion S.A.P.l. de C.V. 7 7 ‘
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Arbus | A320-233 N518VL ARRE{';‘(')DATA
Airbus | A320-233 N519VL sl
Airbus | A320-233 Ns2ovL | ARRETDATA
Arbus | A320-233 |  NS21VL R
Airbus | A320-233 NEZEH | R
Airbus | A320-233 Ns2qvL | ARRERDATA
Airbus | A320-233 Ns2avL | ARRETDATA
Airbus | A320-233 N525VL ARRE‘;'(I))ATA
Airbus | A320-233 Ns2evL | ARRETDATA
Airbus | A320-233 N527VL S
Airbus | A320-271N Ns2gvL | ARRETDATA
Arbus | A320-27iN | Ns20VL B i
Arbus | A320-27IN | NS30VL -
Airbus | A320-271N NSIIVL ARRE‘;'C?ATA
Arbus | A320-271N N532VL s
Arbus | A320-27IN | NS33VL i
Airbus | A320-271N N538VL ARRE’I"SATA
Airbus | A320-271N N539VL MRS
Airbus | A320-271N N541VL ARRE;‘C?ATA

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l. de C.V.
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Airbus | A320-271N N544VL ARRE‘;’SATA
AIRBUS | A320-233 XA-VOY ARRE‘;’gATA
AIRBUS | A320-233 XA-VOZ ARRE‘;’(?ATA
AIRBUS | A320-233 XA-VLB ARRE‘;‘SATA
AmBUS | A320-233 XA-VLC ARRE‘;‘SATA_
AIRBUS | A320-233 XA-VLD ARRE‘;'C?ATA
ARBUS | A320-233 XA-VLE ARRENDATA
AIRBUS | A320-233 XA-VLF .
AIRBUS | A320-233 XA-VLK ARRE‘;’gATA
ARRBUS | A320-233 XA-VLL T
ARBUS | A320-233 XA-VLM ARRE;'C[))ATA
AmeUs | A320-233 XA-VLN AﬁRE‘;‘é’ATA
AmBUS | A320-233 XA-VLO ARRE‘;T(')DATA‘
AIRBUS | A320-233 XA-VLP BREEATs
AIRBUS | A320-233 XA-VLQ ARRE{';‘SATA |
ARBUS | A320-233 XAVLS R
AIRBUS | A320-233 XA-VLR ARRE‘;‘EATA
ARBUS | A320-233 XA-VLX ARRENDATA
AIRBUS | A320-233 XA-VRA ARRE;‘SATA

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.P.l, de C.V.
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Airbus | A320-271N XA-VRD ARRE;‘gATm
Arbus | A320-27IN | XA-VRE Fiplie
Arbus | A320-27IN | XA-VRF AERER';'C?ATT
Airbus | A320-271N XA-VRH ARRE!;ISATA
Airbus | A320-271N XA-VRI APRE*;ISATT
Airbus A320-271I\T B XA—VE 1__A?RIFE{I;I8AW
Airbus A;(;—ZHN 1 XA—V—RK ARRERTC[))KTA_
Airbus | A320-271N XAVRN ’@?‘gﬂf
Airbus | A320-271N xa-vRL | ARRETDATA
Airbus TBZO—271 Nﬁm XA-VRP ARR'ETSATA
Airbus | A320-271N XA-VRQ ARREPI\TSATA
Airbus | A320-271N XA-VRO i
Airbus 7 A32(5—271N_L XA-VRS —Lf!TEIFE{I‘Id CI)JATA*

7. Seguros de responsabilidad civil a los pasajeros, dainos a terceros,
personas y cosas en la superficie y daihos provenientes del abordaje, por
un monto no menor al fiJado en las convenciones internacionales

Adjunto encontrard el certificado de seguros emitido por la compania JLT de
referencia No. 2019C 003 VUELA MEXICO a Volaris México, el cual evidencia
que Volaris México tiene un seguro vigente hasta el 14 de diciembre de 2021 con
cubrimiento de los riesgos exigidos en la legislacion colombiana e internacional
aplicable (Anexo 3).
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8. Certificado oficial de que la propiedad sustancial y el control efectivo
de la empresa esta en poder de nacionales del pais bandera

Adjunto encontrara una copia certificada del acta Constitutiva de Volaris México
y de las reformas a sus estatutos, incluyendo la razén de inscripcion de los actos
corporativos de la empresa, emitida por el Registro Publico de los Estados Unidos
Mexicanos que acredita la existencia y representacién legal de Volaris México
(Anexo 1).

9. Vinculacién con empresas colombianas
Ninguna.
10. Clase y tipo de servicio

Se pretende prestar servicio publico regular de transporte aéreo internacional de
pasajeros, correo y carga.

11. Frecuencias y horario

a. En la ruta Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogot3,
Colombia (BOG) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX),
Volaris México propone operar cuatro (4) frecuencias a la semana.

Los vuelos saldran Ciudad de México (MEX) los lunes, miércoles, viernes y
domingos a las 18:21 hrs. y llegaran a Bogota (BOG) a las 22:50 hrs. (hora
local colombiana).

Los vuelos saldran de Bogota (BOG) los lunes, martes, jueves y sabados a
las 00:20 hrs. y llegaran a Ciudad de México (MEX) a las 04:58 hrs. (hora
local colombiana).

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l. de C.V.
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b. En la ruta Cancin, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Bogota, Colombia
(BOG) - Cancln, Estados Unidos Mexicanos (CUN), Volaris México
propone operar tres (3) frecuencias a la semana.

Los vuelos saldran de Cancun (CUN) los miércoles, viernes y domingos a
las 20:21 hrs. y llegaran a Bogota (BOG) a las 23:50 hrs. (hora local
colombiana).

Los vuelos saldran de Bogota (BOG) los lunes, jueves y sabados a las
01:05 hrs. y llegardn a Cancun (CUN) a las 04:38 hrs. (hora local
colombiana).

c. En la ruta Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos {(MEX) - Medellin,
Colombia (MDE) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX),
Volaris México propone operar dos (2) frecuencias a la semana.

Los vuelos saldran Ciudad de México (MEX) los jueves y sabados a las
18:23 hrs. y llegaran a Medellin (MDE) a las 22:30 hrs. (hora local
colombiana).

Los vuelos saldran de Medellin (MDE) los viernes y domingos a las 00:20
hrs. y llegaréan a Ciudad de México (MEX) a las 04:37 hrs. (hora local
colombiana).

d. En la ruta Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Medellin, Colombia
(MDE) - Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN), Volaris México
propone operar dos (2) frecuencias a la semana.

Los vuelos saldran Ciudad de Cancun (CUN) los jueves y sabados a las
20:48 hrs. y llegaran a Medellin (MDE) a las 23:50 hrs. (hora local
colombiana).

Los vuelos saldran de Medellin (MDE) los viernes y domingos a las 01:20
hrs. y llegaran a Cancin (CUN) a las 04:23 hrs. (hora local colombiana).

Concesionaria Vuela Compafiia de Aviaciéon S.A.P.l. de C.V.
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12. Fecha en la cual estaria en capacidad de iniciar la explotacién de la
ruta o rutas solicitadas

Volaris México estd en capacidad de iniciar la operacidn de las rutas propuestas
en las siguientes fechas:

a. Ciudad de Meéxico, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogota, Colombia
(BOG) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos {MEX) a partir del 1
de noviembre de 2021.

b. Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Bogota, Colombia (BOG) -
Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) a partir del 3 de noviembre de
2021.

c. Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Medellin, Colombia
{MDE) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos {(MEX) a partir del 2
de junio del 2022.

d. Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Medellin, Colombia (MDE) -
Cancun, Estados Unidos Mexicanos {CUN) a partir del 2 de junio de 2022

13. Descripcion completa de la red de rutas internacionales que opera la
empresa por si misma o por sistemas de pool u otros acuerdos
comerciales intercompaiiias.

La descripcion completa de las rutas operadas por Volaris México a la fecha, asi
como una enumeracion completa de las mismas podra encontrarse en el as
autorizaciones de rutas internacionales emitidas por la Agencia Federal de
Aviacion Civil de los Estados Unidos Mexicanos ("AFAC"), mismas que adjuntamos
a la presente en copia sencilla (Anexo 4)

Adicionalmente, Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion, S.A.P.I. de C.V.
tiene vigente un acuerdo interlinea con la empresa costarricense Vuela Aviacion
Sociedad Anonima que le permite comercializar sus vuelos junto con dicha
empresa y le otorga conectividad sin afectar los derechos de trafico,
manteniéndose las rutas enlistadas arriba.

Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion S.A.P.l. de C.V.
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14. Andlisis potencial de pasajeros, correo y carga en la ruta solicitada
MEX - BOG- MEX

Durante el primer afio de operacién, proyectamos operar 416 vuelos, ofertando
74,500 sillas y transportando 59,600 pasajeros con un factor ocupacional del
80%. Lo anterior con base al desempefio que se tiene como antecedente en la
region.

CUN -BOG CUN

Durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 312 vuelos, ofertando
56,000 sillas y transportando 45,000 pasajeros con un factor ocupacional del
80%. Lo anterior con base al desempefio que se tiene como antecedente en la
region.

MEX -MDE- MEX

Durante el primer afio de operacién, proyectamos operar 208 vuelos, ofertando
37,500 sillas y transportando 30,000 pasajeros con un factor ocupacional del
80%. Lo anterior con base al desempefio que se tiene como antecedente en la
region.”

MDE-CUN-MDE

Durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 208 vuelos, ofertando
37,500 sillas y transportando 30,000 pasajeros con un factor ocupacional del

80%. Lo anterior con base al desempeio que se tiene como antecedente en la
region.

Adjuntos encontrardn los estudios técnicos comerciales sobre la conveniencia y
necesidad del servicio publico de transporte aéreo regular internacional de
pasajeros, correo y carga hacia y desde Colombia propuesto (Anexo 5).

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.P.l.de C.V.
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15. Descripcion de la capacidad neta

La siguiente es la capacidad neta de las aeronaves con las que Volaris México

operara:
MATRIC | CAPACID
MARCA MODELO ULA AD
Airbus A320-233 | N50O5VL 174
Airbus A320-233 | N506VL 179
Airbus A320-233 | N507VL 179
~ Airbus | A320-233 | N508VL 179
Airbus A320-233 | N509VL 179
Airbus A320-233 | N510VL 179
Airbus A320-233 | N511VL 179
Airbus A320-233 | N512VL 179
Airbus A320-233 | Nb13VL 179
Airbus A320-233 | N514VL 179
Airbus A320-233 | N515VL 179
Airbus A320-233 | N517VL 174
Airbus A320-233 | N518VL 179
Airbus A320-233 | N519VL 179
Airbus A320-233 | N520VL 179
Airbus A320-233 | N521VL 179
Airbus A320-233 | N522VL 179
Airbus A320-233 | N524VL 179
Airbus A320-233 | N523VL 179
Airbus A320-233 | N525VL 174
 Airbus | A320-233 | N526VL 179
Airbus A320-233 | N527VL 179
! A320-
i Airbus 271N N528VL 186
; A320- 186
i Airbus 271N N529VL B
. A320- 186
Airbus 571N N530VL
. A320- 186
Airbus 271N N531VL -
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. A320- | 186
Airbus N | NS32vL
. A320- 186
B Airbus 271N | N533VL
. A320-
Airbus N | NS38VL | 186
. A320- 186
Airbus 271N N539VL
. A320- 186
Airbus 271N _h__,!\I541VL ]
: A320-
Airbus 271N N544VL 3 186
AIRBUS A320-233 | XA-VOY 180
| AIRBUS | A320-233 | XA-VOZ 180
. AIRBUS | A320-233 | XA-VLB 180
. AIRBUS A320-233 | XA-VLC 180
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLD 180
AIRBUS A320-233 | XA-VLE 180
AIRBUS A320-233 | XA-VLF 180
~ AIRBUS | A320-233 | XA-VLK 179
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLL 179
AIRBUS | A320-233 | XA-VLM 179
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLN 179
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLO | 179
AIRBUS A320-233 | XA-VLP 180
AIRBUS A320-233 | XA-VLQ 180
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLS 180
AIRBUS | A320-233 | XA-VLR | 180
| AIRBUS | A320-233 | XA-VLX 180
| AIRBUS A320-233 | XA-VRA | 180
. A320-
Airbus 271N XA-VRD 186
. A320- 186
Airbus 271N XA-VRE B
. A320- 186
Airbus 271N XA-VRF
; A320- 186
Airbus 271N XA-VRH
Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.P.l. de C.V,
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Airbus ’;3;21% XA-VRI 186
Airbus Ao | xavey | 196
Airbus B30 xavrk | 19
Airbus S | xaven| 19°
Airbus £3200 | xaevee | 186
Airbus £320 | xa-vrp | 186
Airbus )02\3721?\| XA-VRQ s
Airbus ';3721?\' XA-VRO 159
Airbus ‘;3;21?\' XA-VRS t#a

16. Tarifas

Abajo encontrara un cuadro que refleja el margen de tarifas que aplicara Volaris
México en la operacion en Colombia una vez sea aprobada para ambas rutas
solicitadas:

Ruta Tarifa Minima (USD) Tarifa Maxima (USD) Desde Hasta
5 .00 (quini
USD%$1.00 {un ddélar, moneda L!SD$500 it
MEX-BOG ddlares, moneda de curso
de curso legal de los Estados : - .
-MEX . " legal de los Estados Unidos | Su aprobacion | Nuevo aviso
Unidos de América) il
de América)
3 USD$500.00 (quinientos
USD$1.00 (un délar, moneda ISD$ (9
CUN-BOG- ddélares, moneda de curso
de curso legal de los Estados ; L. .
MEX ; oy legal de los Estados Unidos | Su aprobacion | Nuevo aviso
Unidos de América) L
de Ameérica)
, D$500.00 (quiniento
UsSD$1.00 (un dolar, moneda L{S ¥ (@ °
MEX-MDE de cu leoal de los Estados délares, moneda de curso
-MEX rss:- gal ce ,5, legal de los Estados Unidos | Su aprobacion | Nueve aviso
Unidos de América) i
de Ameérica)
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USD$500.00 (quinientos
délares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos | Su aprobacién | Nuevo aviso

de América)

USD$1.00 (un dolar, moneda
de curso legal de los Estados
Unidos de América)

CUN-MDE
-CUN

17. Recibo de pago por derechos de tramite de audiencia publica.

Adjunto encontrara el recibo de pago por los derechos de tramite para la solicitud
de permiso de operacion (Anexo 6)

18. Cumplimiento de los demas requisitos juridicos, administrativos
técnicos y operacionales contemplados en la legislacion colombiana

Una vez obtengamos un visto bueno para la operaciéon propuesta, daremos
cumplimiento con todos los requisitos subsecuentes requeridos por la ley
colombiana para obtener un permiso de operacidn para prestar el servicio publico
regular de transporte aéreo internacional de pasajeros, correo y carga.

19. Anexos
Adjunto a esta solicitud encontrara los siguientes anexos:

1. Certificacién notarial de la escritura constitutiva de Volaris México
debidamente apostilladla, testimonio de la escritura de compulsa de
estatutos y testimonios de las reformas al pacto constitutivo debidamente
apostillados;

2. Copias certificadas por la AFAC del Certificado de AOC y Concesion;

3. Certificado de seguros emitido por JLT nimero 2019C 003 VUELA MEXICO;

4. Copia sencilla de autorizaciones de rutas internacionales otorgadas por la
AFAC de México;

5. Estudio técnico comercial sobre la conveniencia y necesidad del servicio
propuesto;

6. Recibo oficial de pago por los derechos de tramite de la solicitud de permiso
de operacion;

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l. de C.V.
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7. Poder especial otorgado a Bernardo Rodriguez Ossa, Alvaro Parra Gémez
y Juan Felipe Reyes Rodriguez por Volaris México para la presentacion de
esta solicitud.

20. Consideraciones especiales por COVID-19

Algunos de los documentos adjuntos a la presente solicitud se aportan certificada
notarialmente sin apostilla en vista de que el Departamento de Legalizacion,
Apostilla y Administracion Insular de la Direccion de Registro de Nombramientos
de la Ciudad de México se encuentra cerrada hasta nuevo aviso. Lo anterior, en
virtud de las especificaciones del seméaforo de riesgo epidemioldgico que se ha
dictaminado en dicha ciudad por la emergencia sanitaria generada por el COVID-
19.

En este sentido puede verse la liga htips://dicoppu.segob.gob.mx/

Mi representada aportara los documentos apostillados faltantes en el transcurso
de los proximos 30 dias y antes de la audiencia publica programada para el 25
de febrero del 2020.

21. Notificaciones

Recibo notificaciones en la Carrera 9 # 74-08 Of. 504 y en los Correos electrénicos
bernardo.rodriguez@pralaws.com y juan.reyes@pralaws.com

En espera de su respuesta me es grato suscribirme,

Atentamente,

L]

il
JuanF llpe\Reyes Rodriguez
Apoderado Especial

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.I de C.V.
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AUDIENCIA ?I]BLICA DE 25 DE FEBRERO DE 2021
INFORME PARA EL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS AEROCOMERCIALES
CEPA — SESION 93

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

Nombre de laempresa:  Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l de C.V.

Volaris

Tipo de tramite: Autorizacion como operador extranjero

Modalidad: Transporte Aéreo Regular internacional de pasajeros, correo y
carga.

Nombre del representante legal y/o apoderado: Juan Felipe Reyes Rodriguez

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Concesionaria Vuela Compaififa de Aviacién S.A.P.l de C.V. Volaris es una sociedad comercial
constituida segun la ley de la Reptiblica de México.

PETICION:

La sociedad CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.AP. DE C.V,
“VOLARIS®, solicita con fundamento en lo establecido en el Convenio de Transporte Aéreo
celebrado entre México y Colombia de enero de 1975 y sus modificaciones, asi como en los
términos de los numerales 3.6.3.3.2.2. y 3.6.3.2.6. de los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia - RAC y el articulo 1861 del Cédigo de Comercio, se le conceda permiso de
operacion para prestar un servicio de transporte aéreo regular internacional de pasajeros,
correo y carga, en las rutas:

* Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogoté, Colombia (BOG) -
Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX), con derechos de trafico hasta
de cuarta libertad del aire.

e Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) — Bogota, Colombia (BOG) - Cancun,
Estados Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad
del aire.

e Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Medellin, Colombia (MDE) -
Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX), con derechos de trafico hasta
de cuarta libertad del aire.
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¢ Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) — Medellin, Colombia (MDE) - Cancun,
Estados Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad
del aire.

DESARROLLO DEL ESTUDIO

De acuerdo con lo previsto por la letra ¢) del numeral 3.6.3.3.2.2. de los RAC, la solicitud del
permiso de operacién para explotadores extranjeros de servicios aéreos comerciales debe
cumplir con los requisitos que detallo a continuacion:

1. Razon social de la empresa y domicilio

CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.I DE C.V., “VOLARIS”, es una
sociedad comercial constituida segun las leyes de la México D.F, domlcmada en la Calle
Antonio Dovali Jaime 70, Torre B, piso 13, Colonia Zedec, Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén,
C.P. 01210, Ciudad de México.

2. Escrituras de constitucion de la empresa con sus reformas

La sociedad CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P. DE C.V,
“VYOLARIS”, presentd copia de la escritura de Constitucion de la sociedad, la cual indica que
por escritura nimero noventa y dos mil setecientos cincuenta, de fecha 24 de octubre de 2004,
se constituye dicha sociedad.

3. El nombre, el apellido y domicilio del representante legal de la compania

La sociedad La sociedad CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.| DE
C.V confirié poder especial al sefior Juan Felipe Reyes Rodriguez, asi mismo los
representantes legales de Volaris en México son los siguientes: Enrique Javier Beltranena
Mejicano, Jaime Esteban Pous Fernandez, Holger Blankenstein, José Luis Suarez Duran. Su
domicilio legal, para todos los efectos de esta solicitud, Calle Antonio Dovali Jaime 70, Torre
B, piso 13, Colonia Zedec, Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

4. Designacion o permiso otorgado por un pais de bandera para operar la ruta o rutas
solicitadas

El Director General Adjunto de Transporte y Control Aeronautico de la Agencia Federal de
Aviacion de Mexico, informa mediante oficios 4.1.5.0.6-389/20 de 24 de noviembre de 2020,
y 4.1.5.0.6-400/200 de 17 de diciembre de 2020 notifica la designacién que ser realiza a favor
de la linea Aérea CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.| DE C.V.,
“VOLARIS” para operar las rutas:

e Cancun, Bogota y Regreso
e Cancun - Medellin y regreso
*» Mexico- Bogota y Regreso

s Mexico — Medellin y Regreso

Informe CEPA Sesion 96 ~ Concesionaria Vuela Compafifa de Aviacién S.A.P.{ de C.V. Volaris México
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5. Descripcion detaliada de las rutas, escalas y libertades a que aspira en cada una de
éstas

CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.I DE C.V., “VOLARIS” solicita
se le autorice a prestar servicios de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo
y carga en las rutas y los derechos de trafico que se solicita operar son los siguientes:

a. Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogota, Colombia (BOG) ~ Ciudad
de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad
del aire.

b. Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) — Bogotd, Colombia (BOG) - Cancin, Estados
Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire

c. Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Medellin, Colombia (MDE) - Ciudad
de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad
del aire.

d. Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) — Medellin, Colombia (MDE) - Canctin, Estados
Unidos Mexicanos (CUN), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire.

6. Equipo apropiado especificando si las aeronaves son propias, arrendadas o
fletadas

Los servicios serian prestados Airbus A320-233 y Airbus A320-271N

7. Los seguros de responsabilidad civil a los pasajeros, daifios a terceros, personas y
cosas en la superficie y dainos provenientes del abordaje, por un monto no menor al
fijado en las convenciones internacionales

La sociedad CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.| DE C.V.,
“YOLARIS", cuenta con ceriificado de seguros emitido por la compafiia JLT de referencia No.
2019C 003 VUELA MEXICO a Volaris México, el cual evidencia que Volaris México tiene un
seguro vigente hasta el 14 de diciembre de 2021 con cubrimiento de los riesgos exigidos en
la legislacién colombiana e internacional aplicable

8. Certificado oficial de que la propiedad sustancial y el control efectivo de la empresa
esta en poder de nacionales del pais bandera

La sociedad CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.AP.| DE C.V,
“VOLARIS”, remite una copia certificada del acta Constitutiva de Volaris México y de las
reformas a sus estatutos, incluyendo la razén de inscripcién de los actos corporativos de la
empresa, emitida por el Registro Publico de los Estados Unidos Mexicanos que acredita la
existencia y representacion legal de Volaris México

Informe CEPA Sesion 96 — Concesionaria Vuela Compafifa de Aviacion S.A.P.| de C.V. Volaris México
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9. Vinculacion con empresas colombianas

La empresa CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.AP.| DE C.V.,
“VOLARIS", no tiene vinculacion alguna con empresas colombianas.

10. Clase y tipo de servicio

Se pretende prestar servicio publico regular de transporte aéreo internacional de pasajeros,
correo y carga.

11. Frecuencias y horario

La empresa CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.AP. DE C.V,
“YOLARIS”, indica las siguientes frecuencias y horarios.

RUTA FRECUENCIA SALIDA (UTC) LLEGADA (UTC)
~ MEX-BOG |  Lun-Mié-Vie-Dom 18:21 2250
' BOG - MEX ~ Lun-Mar-Jue- Sab | 0020 | 04:58
MEX - MDE Jue-Sab 18:23 | 2230
| MDE - MEX = Vie-Dom 00:20 04:37
CUN - BOG Mié-Vie-Dom |  20:21 ) 23.50
i BOG - CUN Lun-Jue- Sab 01:05 04:38
. CUN-MDE ] Jue-Sab 20:48 23:50
MDE - CUN ~ VieDom | 01:20 04:23

12. Fecha en la cual estaria en capacidad de iniciar la explotacion de la ruta o rutas
solicitadas

La sociedad indica que esta en capacidad de iniciar la operacién de las rutas propuestas en
las siguientes fechas:

a. ciudad de México (MEX) - Bogotd, (BOG) - Ciudad de México, (MEX) a partir del 1 de
noviembre de 2021.

b. Cancun (CUN) — Bogota (BOG) - Canctin, (CUN) a partir del 3 de noviembre de 2021.

c. Ciudad de Mexico (MEX) - Medellin (MDE) - Ciudad de México (MEX) a partir del 2 de junio
del 2022.

d. Cancun, (CUN) - Medellin, (MDE) — Canctin (CUN) a partir del 2 de junio de 2022

13. Descripcion completa de la red de rutas internacionales que opera la empresa por
si misma o por sistemas de pool u otros acuerdos comerciales intercompaiiias.

La empresa CONCESIONARIA VUELA COMPANIA DE AVIACION S.A.P.| DE C.V,,
“VOLARIS", cuenta la siguiente red de rutas internacionales:

Informe CEPA Sesion 96 — Concesionaria Vuela Compafia de Aviacién S.A.P.| de C.V. Volaris México
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Aguascalientes — Chicago (Midway) - Aguascalientes
Guanajuato — Chicago (O’Hare) - Guanajuato
Chihuahua — Denver - Chihuahua

Guadalajara — Denver - Guadalajara

Guadalajara — Dallas Fort Worth - Guadalajara
Ciudad de México - Dallas Fort Worth — Ciudad de México
Guadalajara — Fresno (Yosemite) - Guadalajara
Morelia — Fresno (Yosemite) - Morelia

Guadalajara — Houston - Guadalajara

Guadalajara — Nueva York (JFK) - Guadalajara
Guadalajara — Las Vegas - Guadalajara

Guadalajara — Los Angeles (LAX) - Guadalajara
Guadalajara — Chicago (Midway) - Guadalajara
Guadalajara — Oakland - Guadalajara

Guadalajara — Los Angeles (ONT) y Guadalajara
Guadalajara — Chicago (O’Hare) - Guadalajara
Guadalajara — Portland — Guadalajara

Guadalajara — Phoenix-Sky Harbor - Guadalajara
Guadalajara — Reno-Tahoe - Guadalajara
Guadalajara — San José (California) - Guadalajara
Guadalajara — Sacramento - Guadalajara

Ciudad de México — Houston — Ciudad de México
Ciudad de México — Las Vegas — Ciudad de México
Ciudad de México — Los Angeles (LLAX) — Ciudad de México
Morelia — Chicago (Midway) - Morelia

Ciudad de Meéxico — Chicago (O’Hare) — Ciudad de México
Ciudad de México — San Antonio — Ciudad de México
Ciudad de México — San José (California) — Ciudad de México
Morelia — Oakland - Morelia

Zacatecas — San José (California) - Zacatecas
Guanajuato — Chicago (Midway) - Guanajuato
Guanajuato — Sacramento - Guanajuato

Cancun - Ciudad de Guatemala - Cancun

Ciudad de México — Denver — Ciudad de México
Guadalajara — San Antonio - Guadalajara
Guadalajara — Seaitle-Tacoma - Guadalajara

Morelia — Chicago (O’Hare) - Morelia

Morelia — San José (California) - Morelia
Aguascalientes — Los Angeles (LAX) - Aguascalientes
Guadalajara — Charlotte-Douglas - Guadalajara
Morelia — Los Angeles (LAX) - Morelia

Ciudad de México — Oakland — Ciudad de México
Guanajuato - Los Angeles (LAX) - Guanajuato
Durango — Chicago (Midway) - Durango

Oaxaca - Los Angeles (LAX) - Oaxaca
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Ciudad de México — Miami — Ciudad de México
Guanajuato — Fresno-Yosemite - Guanajuato
Guanajuato — Oakland - Guanajuato

Guanajuato — San José (California) - Guanajuato
Guadalajara — Orlando - Guadalajara

Zacatecas - Los Angeles (LAX) - Zacatecas
Zacatecas — Chicago (Midway) - Zacatecas

Ciudad de México — Sacramento — Ciudad de México
Querétaro — Chicago (O’'Hare) - Querétaro

Ciudad de México — Orlando — Ciudad de México
Culiacan - Phoenix-Sky Harbor - Culiacan
Guadalajara — Miami - Guadalajara

Ciudad de México — Fresno-Yosemite — Ciudad de México
Tijuana — Denver - Tijuana

Uruapan — Los Angeles (LAX) - Uruapan

Cancun - Los Angeles (LAX) - Cancun

Bahias de Huatulco — Chicago (O’Hare) — Bahias de Huatulco
Guadalajara — Chicago (Rockford) - Guadalajara
Morelia — Portland - Morelia

Guanajuato — Dallas Fort Worth - Guanajuato
Guanajuato — Las Vegas - Guanajuato

Durango — Dallas Fort Worth - Durango

Zacatecas - Dallas Fort Worth - Zacatecas

Morelia — Sacramento - Morelia

Puerto Vallarta - Phoenix-Sky Harbor — Puerto Vallarta
Morelia — Seattle-Tacoma - Morelia

Oaxaca — Chicago (O’Hare) - Oaxaca

Durango — Los Angeles (LAX) - Durango

Puerto Vallarta — Chicago (O'Hare) — Puerto Vallarta

14. Analisis potencial de pasajeros, correo y carga en la ruta solicitada

MEX - BOG - MEX

Durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 416 vuelos, ofertando 74,500 sillas
y transportando 59,600 pasajeros con un factor ocupacional del 80%. Lo anterior con base al
desempefio que se tiene como antecedente en la regién.

CUN -BOG - CUN

Durante el primer ano de operacidn, proyectamos operar 312 vuelos, ofertando 56,000 sillas
y transportando 45,000 pasajeros con un factor ocupacional del 80%. Lo anterior con base al
desempefio que se tiene como antecedente en la regién.
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MEX - MDE - MEX

Durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 208 vuelos, ofertando 37,500 sillas
y transportando 30,000 pasajeros con un factor ocupacional del 80%. Lo anterior con base al

desempeiic que se tiene como antecedente en la regién.”

MDE - CUN — MDE

Durante el primer afio de operacién, proyectamos operar 208 vuelos, ofertando 37,500 sillas
y transportando 30,000 pasajeros con un factor ocupacional del 80%. Lo anterior con base al

desempeiio que se tiene como antecedente en la region.

Adjuntos encontraran los estudios técnicos comerciales sobre la conveniencia y necesidad
del servicio publico de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y carga
hacia y desde Colombia propuesto (Anexo 5).

15. Descripcion de la capacidad neta

MARCA MODELO MATRIC ULA CAPACIDAD
Airbus A320-233 N505V[. 174
Airbus A320-233 N506VL. 179
Airbus A320-233 N507VL 179
Airbus A320-233 N508VL 179
Airbus A320-233 N509VL 179
Airbus A320-233 N510VL 179
Airbus A320-233 N511VL 179
Airbus A320-233 N512VL 179
Airbus A320-233 N513VL 179
Airbus A320-233 N514VL 179
Airbus A320-233 N515VL 179
Airbus A320-233 N517VL 174
Airbus A320-233 N518VL 179
Airbus A320-233 N519VL 179
Airbus A320-233 N520VL 179
Airbus A320-233 N521VL 179
Airbus A320-233 N522VL 179
Airbus A320-233 N524VL 179
Airbus A320-233 N523VL 179
Airbus A320-233 N525VL 174
Airbus A320-233 N526VL 179
Airbus A320-233 N527VL 179
Airbus A320- 271N N528VL 186
Airbus A320- 271N N529VL 186
Airbus A320- 271N N530VL 186
Airbus A320- 271N N531VL 186
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16. Tarifas

LLa empresa indica el margen de tarifas que aplicara en la operacién en Colombia una vez
sea aprobada para ambas rutas solicitadas:

Tarifa Minima | Tarifa Maxima
Ruta (USD) (USD) Desde Hasta
USD$500.00
USD$1.00 (un (quinientos
délar, moneda ddlares,
MEX-BOG -- de curso legal moneda de o :
MEX de los Estados | curso legal de B0 EpIEbRGION; || ueyo'ayiza
Unidos de los Estados
América) Unidos de
América)
USD$500.00
USD$1.00 (un (quinientos
ddlar, moneda ddlares,
CUN-BOG- de curso legal moneda de - ,
MEX de los Estados | curso legal de Su aprobacion | Nuevo aviso
Unidos de los Estados
Ameérica) Unidos de
América)
USD$500.00
USD$1.00 (un (quinientos
ddlar, moneda ddlares,
MEX-MDE de curso legal moneda de o ;
-MEX de los Estados | curso legal de SHgprobacion | Npsve avied
Unidos de los Estados
América) Unidos de
América) ]

CONCEPTO OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

Una vez evaluada la peticion y el estudio aportado por el solicitante con el fin de obtener un
permiso de operacion como empresa de Transporte Aéreo Regular Internacional de
pasajeros, correo y carga, se sefala que la sociedad cumple con ios requisitos formales
exigidos en el numeral 3.6.3.3.2.2. de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia, que
adicionalmente es una empresa con experiencia en la industria aeronautica en México, que
juridica y administrativamente demuestra estabilidad y garantia en su constitucién, razén por
la cual, se recomienda AUTORIZAR teniendo en cuenta que las rutas se ajustan a los
bilaterales aplicables.

Es importante tener en cuenta el concepto otorgado por el Grupo de Asuntos Internacionales
y Politica Aerocomercial el cual indica:

“ Las relaciones aerocomerciales entre Colombia y México se rigen por el Convenio sobre
Transporte Aéreo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la

Informe CEPA Sesion 96 — Concesionaria Vuela Compaiifa de Aviacion $.A.P.| de C.V. Volaris México
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Republica de Colombia del 9 de enero de 1975, el Memorando de Entendimiento del 2 y 3 de
septiembre de 1999, el Memorando de Entendimiento del 11 de junio de 2010 y lo establecido
en el Acta de Reunién de Consultas del 18 de junio de 2013, en los que se prevé que las
lineas aéreas designadas estdn autorizadas para ejercer derechos de trdfico de 3% y 42
libertad, sin limitacion de frecuencias y capacidad del equipo.

Por lo anterior, la solicitud de la sociedad Concesionaria Vuela Compafifa de Aviacion S.A.P.I
de C.V., Volaris México, en las rutas solicitadas se ajusta al bilateral entre Colombia y México
y por tanto desde el punto de vista del Grupo de Asuntos Internacionales y Politica

Aerocomercial es procedente aprobaria.

Consideramos _importante sefialar _que conforme lo _manifestado por las aerolineas
colombianas, los permisos que Meéxico oforga a nuesiras aerolineas estdn sujefos a
reciprocidad y a vigencia de un afo. Ademads, todos los tramites administrativos de renovacion
duran aproximadamente mes y medio, dado que solicitan nuevamente la informacion de fodos

los aviones asi esié vigente la matricula, aeronavegabilidad, sequros y certificado de ruido”

CUADROS RESUMEN

5 . Fecha 5
Dependencia Radicado Recibido Concepto | Comentario

Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion | 2021003664 25/02/2021 | Favorable Anexo
Civil

Correo
electronico

Grupo Asuntos
Internacionales y Politica
Aerocomercial

25/01/2021 Favorable Anexo

Direccion de Servicios ala | 54551001304 | 23/01/2021 | Favorable Anexo
Navegacion Aérea

informe CEPA Sesién 96 — Concesionarfa Vuela Compafifa de Aviacién S.A.P.l de C.V. Volaris México
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TRAMITE INTERNO

Actuacion Fecha

Solicitud Oficina de Transporte Aéreo

22/01/2021

Publicacién Edictos en Cartelera 09/02/2021
Respuesta Publicacion Edictos 12 y 13 de febrero de 2021

Audiencia Publica 26/02/2021

Proyectd: Sandra Patricia Rangel A., Grupo de Servicios Aerocomerciales.
Reviso:  Rocio del Pilar Ayala Buendia - Coordinadora Grupo de Servicios AerocomercialeQ‘?

Aprobd: Lucas Rodriguez Gémez — Jefe Oficina de Transporte Aéreo

Informe CEPA Sesion 96 — Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacion S.A.P.l de C.V. Volaris México
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5101.13.007 - 2021003664
Bogota D.C., 22 de febrero de 2021

Poctor
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
OFICINA TRANSPORTE AEREO
ASUNTO SOLICITUD PERMISO OPERACION TRANSPORTE AEREQ
REGULAR INTERNACIONAL DE PASAJEROS CORREO Y
CARGA - VOLARIS MEXICO / AUDIENCIA PUBLICA
Radicado 2021005992
Fecha 22 de enero de 2021

En relacion con la solicitud presentada por la Empresa:; “VOLARIS” para que se le
AUTORICE prestar Servicio Publico — Transporte aéreo regular internacional de
pasajeros correo y carga, con el equipo AIRBUS 320, en las rutas:

RUTA FRECUENGIA
Ciudad de México, México — Bogota, Colombia — 4 semanales
Ciudad de México, México
Cancun, México — Bogota, Colombia — 03 semanales
Cancin, Meéxico
Ciudad de México, México — Medellin, Colombia — 02 semanales
Ciudad de México, México
Cancun, México — Medellin, Colombia — 02 semanales
Cancin, México

Informamos que se ha estudiado la documentacién presentada, la cual se encuentra
completa, acorde con los requisitos exigidos y con los manuales de rendimiento de ios
equipos a operar.

Por lo anterior nos permitimos emitir Concepto Operacional Favorable.

o Este es un concepto de factibilidad para el tipo de aeronave especificado
y, por si solo, NO constituye autorizacién para operar, hasta no haberse
dado cumplimiento a todos los demas requisitos Juridicos, Legales y
Técnicos correspondientes.

o lgualmente, la empresa debera presentar la autorizacion de la Autoridad
Aeronautica del explotador.

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1de 2
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Nota 1: Lo anterior no exime a la Empresa de realizar las consultas sobre los
procedimientos y los ajustes correspondientes por MEL, MEA en las rutas,
la infraestructura, PBMO y/o PCN vs. ACN, la seguridad, resfricciones
(NOTAMS) y equipos instalados en los aeropuertos a operar.

Cor,-li—.l...._._l._

] Firmado digitalmente
@ por LUIS ALBERTO
VALENCIA VALENCIA
AERONAUTICACML  Facha: 2021.02.24
S 14:50:22 -05'00'

LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA
Secretario de Seguridad Aérea y Aviacién Civil

Proyecto: Yakelin Nieto- Insp. Seguridad Operacional

Revisé: José Luis Rojas / Insp. Seguridad Operacional / Luis Antonio Barragan
Nelson Becerra / Coordinador GIA ! Diego Zuleta / Coordinador GIO
Francisco Ospina / DIREV

Ruta electrénica: Wbog7\ADIN\Externo\2021003664

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 2 de 2
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4107-2021001304
Bogota, D.C., 23 de enero de 2021

Doctor ) )
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
Jefe Oficina de Transporte Aéreo
Bogota, D.C.

Asunto:  Solicitud permiso de operacion transporte aéreo regular internacional de pasajeros,
correo y carga. ADI 2021005992

Respetado doctor Rodriguez:

De acuerdo con [a solicitud de permiso de operacion de la empresa VOLARIS MEXICO para
prestar el servicio de pdblico de fransporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y
carga hacia y desde Colombia para operar las rutas que se enuncian a continuacion:

RUTA FRECUENCIAS | LIBERTADES
CIUDAD DE MEXICO-BOGOTA- 4 4
CIUDAD DE MEXICO
CANCUN-BOGOTA-CANCUN 3 4
CIUDAD DE MEXICO-MEDELLIN- 2 4
CIUDAD DE MEXICO
CANCUN-MEDELLIN-CANCUN 2 4

Por o anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta CIUDAD DE MEXICO-
BOGOTA-CIUDAD DE MEXICO de acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKBO 1
16 DE JUL20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKBO - BOGOTA
NOMBRE DEL AERODROMO EIl Dorado

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 04 42 05,76 N 074 08 49.00 W
Distancia y direccién a la ciudad: 12 KM

Elevacion: 2548,16 m / 8.360 ft

Temperatura de referencia: 20 °C

Declinacion magnética: 07°28' W (2019) / 00° 09' W anual
Administracion: Sede Corporativa OPAIN S.A.
Direccién: Aeropuerto Internacional El Dorado Calle 26 # 103-09 —

Bogota Colombia

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
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Teléfono: PBX 2662000TWR 2962615 - ARO 2962253
PBX: 4397070

AFS: SKBOYDYA - SKBOYDYX

Pagina Web: eldorado.aero/contactenos/

Transito autorizado: Llegando IFR y saliendo IFR y VFR
Observaciones: Departamento Cundinamarca.

3. SERVICIOS. HORAS DE OPERACION
Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/NOF: H24

AIS/AROQ: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24

Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta CANCUN- BOGOTA-
CANCUN de acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKBO 1

16 DE JUL20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKBO - BOGOTA

NOMBRE DEL AERODROMO EIl Dorado

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 04 42 05,76 N 074 08 49,00 W
Distancia y direccion a la ciudad: 12 KM

Elevacion: 2548,16 m / 8.360 ft

Temperatura de referencia: 20 °C

Declinacion magnética: 07°28' W (2019) / 00° 09' W anual
Administracién: Sede Corporativa OPAIN S.A.

Direccioén: Aeropuerto Internacional El Dorado Calle 26 # 103-09 —
Bogota Colombia

Teléfono: PBX 2662000TWR 2962615 - ARO 2962253
PBX: 4397070

AFS: SKBOYDYA - SKBOYDYX

Pagina Web: eldorado.aero/contactenos/

Transito autorizado: Llegando IFR y saliendo IFR y VFR
Observaciones: Departamento Cundinamarca.

3. SERVICIOS. HORAS DE OPERACION

Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/INOF: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01
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Abastecimiento de combustible: H24
Seguridad: H24
Observaciones: NIL

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en [a ruta CIUDAD DE MEXICO-
MEDELLIN-CIUDAD DE MEXICO de acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKRG 1

COLOMBIA 16 JUL 20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKRG - RIONEGRO

NOMBRE DEL AERODROMO José Maria Cérdova

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 06 09 52,06 N 075 25 22,80 W

Distancia y direccidn a la ciudad: 3 vias de acceso, Santa Helena 29
Km. Las Palmas 45 Km, Autopista 38 Km

Elevacion: 2.141 m/7.025 ft

Temperatura de referencia: 25 °C

Declinacion magnética: 06° W (2016) / 00° 08' W anual
Administracion: Operadara de Aeropuertos Centro Norte, AIRPLAN S.A.S
Direccién: Aeropuerto Internacional Jos€ Maria Cérdova - Rionegro
Teléfono: DDN 0X4 - 4025110 - TWR 2874045 - ARO 2874034/4030
Fax: 4025110 Ext. 1003

AFS: SKRGYDYA - SKRGYDYX

Transito autorizado: IFR / VFR

Observaciones: Departamento Antioquia

3. SERVICIOS HORAS DE OPERACION

Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Medicos y sanidad: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24

Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta CANCUN-MEDELLIN-
MEDELLIN-CANCUN de acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKRG 1

COLOMBIA 16 JUL 20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKRG - RIONEGRO

NOMBRE DEL AERODROMO José Maria Cordova

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 06 09 52,06 N 075 25 22,80 W

Distancia y direccion a la ciudad: 3 vias de acceso, Santa Helena 29
Km. Las Palmas 45 Km, Autopista 38 Km

Elevacion: 2.141 m/7.025 ft
Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01
Fecha: 20/09/2011
Pagina:3de 4



REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Adminstrativa Espacial

Temperatura de referencia: 25 °C

Declinacion magnética: 06° W (2016) / 00° 08' W anual
Administracion: Operadora de Aeropuertos Centro Norte, AIRPLAN S.A.S
Direccion: Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova - Rionegro
Teléfono: DDN 0X4 - 4025110 - TWR 2874045 - ARO 2874034/4030
Fax: 4025110 Ext. 1003

AFS: SKRGYDYA - SKRGYDYX

Transito autorizado: IFR / VFR

Observaciones: Departamento Antioquia

3. SERVICIOS HORAS DE OPERACION

Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24

Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Es de anotar, que este concepto esta sujeto a las directrices relacionadas con el manejo de la

pandemia COVID 19 que establezca el Gobierno Nacional.

Cordialmente,

FIRMADO EN ORIGINAL

MAURICIO JOSE CORREDOR MONROY
Coordinador Grupo ATFCM

Ruta electronica: \bog7\ADNinterno\2021001304

Clave: GDIR-3.0-12-08
Versién: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina:4de 4



Mariela Edith Barrera Zerda

—— — =
De: Gladys Ines Bustamante Gamez
Enviado el: lunes, 25 de enero de 2021 7:54 p. m.
Para: Rocio del Pilar Ayala Buendia
cC: Sandra Patricia Rangel Amaya; Gloria Enilce Saenz Garcia
Asunto: RV: 2021005992 Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion S.A.P.I1 de C.V. - Concepto para audiencia
Datos adjuntos: Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.P.I de C.V.- Solicitud de permiso de operacidn.pdf
Importancia: Alta

1063.14.010.2021
Cordial saludo:

En atencion al radicado de la referencia, presentado por el Apoderado Especial de la sociedad Concesionaria Vuela Compania de Aviacion S.A.P.l
de C.V., (“Volaris México”) para la obtencién de un permiso de operacién como empresa de transporte aéreo regular internacional de pasajeros,
correo y carga, con derechos de trafico de tercera y cuarta libertad del aire, en equipos Airbus 320, en las rutas y frecuencias mencionadas a
continuacion; manifestamos lo siguiente:

Rutas y frecuencias:

a. En la ruta Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Bogota, Colombia (BOG) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos
(MEX), Volaris México, con cuatro (4) frecuencias a la semana.

b. Enlaruta Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Bogota, Colombia (BOG) - Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN), Volaris México,
con tres (3) frecuencias a la semana.

c. En laruta Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos (MEX) - Medellin, Colombia (MDE) - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos
(MEX), Volaris México, con dos (2) frecuencias a la semana.

d. En la ruta Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN) - Medellin, Colombia (MDE) — Cancun, Estados Unidos Mexicanos (CUN), Volaris
Meéxico, con dos (2) frecuencias a la semana.

Bilateral Colombia — México

Las relaciones aerocomerciales entre Colombia y México se rigen por el Convenio sobre Transporte Aéreo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Replblica de Colombia del 9 de enero de 1975, el Memorando de Entendimiento del 2 y 3 de septiembre de 1999,
el Memorando de Entendimiento del 11 de junio de 2010 y lo establecido en el Acta de Reunién de Consultas del 18 de junio de 2013, en los que se
prevé que las lineas aéreas designadas estan autorizadas para ejercer derechos de tréfico de 3 y 4° libertad, sin limitacién de frecuencias y
capacidad del equipo.



Por lo anterior, la solicitud de la sociedad Concesionaria Vuela Compafia de Aviacién S.A.P.| de C.V., Volaris México, en las rutas solicitadas se
ajusta al bilateral entre Colombia y México y por tanto desde el punto de vista del Grupo de Asuntos Internacionales y Politica Aerocomercial es
procedente aprobarla.

Consideramos imporiante sefialar que conforme lo manifestado por las aerolineas colombianas, los permisos que Meéxico otorga a nuestras
aerolineas estdn sujetos a reciprocidad y a vigencia de un afio. Ademds, todos los tramites administrativos de renovacion duran aproximadamente
mes y medio, dado que solicitan nuevamente la informacion de todos los aviones asi esté vigente la malricula, aeronavegabifidad, seguros y
certificado de ruido.

Atentamente,

{57) 1 296 3618 2 AERONAUTICA CIVIL
LA ACRLRR TRAYI S A e

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexcs son confidendiales e interesan solaments a su destinatario. No hay renunca a la confidenciatided o privilegio por cualquier tansmision equivecada o errénea. Si usted ha recibido este

mensaje por error, debe borrarfo en su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho al remitente. Cuaiguier divuigacion, copia, distrbudién o accidn tomada por accidn o por amision en relacidn & ello estéd prohlbida v constituye un
delito hacerin. Cualguier opinion o consejo contenidos @n este mensaje dingido a nusstros usuarios, esta sueto a los términos v condiciones de los contratos wvigentes con AEROCIVIL v sclo inferesan a las partes contractuales.

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesaric hacerlo. El cuidado de! medio ambiente es responsabilidad de todos,

De: Sandra Patricia Rangel Amaya

Enviado el: viernes, 22 de enero de 2021 5:44 p. m.

Para: Francisco Ospina Ramirez <francisco.ospina@aerocivil.sav.co>; Luis Alberto Valencia Valencia <alherto valencia@szerocivil.gov.co>; Gloria Enilce Saenz
Garcia <gloria.saenz@asrocivil.gov.co»; Mauricio Jose Corredor Monroy <mauricic.corredor@aerocivil.gov.co>

CC: Rocio del Pilar Ayala Buendia <rocio.avala@aerocivil.gov.co>

Asunto: 2021005992 Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacién S.A.P.| de C.V. - Solicitud de permiso de operacién

1062.25.004

Cordial salude para todos, remitimos por este medio radicado 2021005992 de 22 de enero de 2021, con el fin de solicitar conceptos a cada una de sus areas
para el proyecto de Audiencia Publica de la Concesionaria Vuela Comparifa de Aviacion.



volaris

- Soticiry
VociaRig e
TA Rica

Bogota D.C., Colombia 21 de enero de 2021

Doctor

Lucas Rodriguez Gomez

Jefe de la Oficina de Transporte Aéreo

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
Avenida El Dorado 103-15

Bogota D.C., Colombia

Asunto: solicitud permiso de operaciéon transporte aéreo regular
internacional de pasajeros, correo y carga

Estimado Doctor Rodriguez:

En nombre de Vuela Aviacion, S.A., (en adelante "Volaris”) y con fundamento en
lo establecido en el Memorando de Entendimiento entre las Autoridades
Aeronauticas de la Republica de Colombia y la Republica de Costa Rica, el articulo
1861 del Cadigo de Comercio y en las secciones 3.6.3.3.2.2 y 3.6.3.4.2 de la
parte 3 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia, muy atentamente le
solicito conceder a Volaris un permiso de operacion para prestar el servicio publico
de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y carga hacia y
desde Colombia.

Para este efecto le informo lo siguiente:

1. Razoén Social y Domicilio

La razon social es Vuela Aviacion, S.A., y su domicilio se encuentra en el Parque
Empresarial Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajuela,
Costa Rica, C.P. 20104.

2. Estatutos de Volaris y sus reformas

Adjunto encontrara (i) copia digital de la escritura de constitucién de Volaris en

Costa Rica, que incluye los estatutos iniciales junto con (ii) sus reformas (Anexo
1). Ambos documentos debidamente apostillados.

Vuela Aviacion, S.A,
Parque Empresarial Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com



volaris [

3. Nombre apellido y domicilio del representante legal de la compaiiia

Los representantes legales de Volaris en Costa Rica son los siguientes: (i) Enrique
Javier Beltranena Mejicano; (ii) Fernando Enrique Naranjo Villalobos; (iii) Jaime
Esteban Pous Fernandez; (iv) Rolando Laclé Castro. Su domicilio legal, para todos
los efectos de esta solicitud, es Parque Empresarial Aerocentro, piso 2, Radial
Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104.

4. Designacion o permiso de operacion otorgado por el pais bandera para
operar la ruta o rutas solicitadas

Adjunto encontrard certificacion notarial de copia debidamente apostillada de la
carta emitida por la autoridad aerondutica de Costa Rica informando que Volaris
esta designada para operar hacia y desde Colombia.

Adicionalmente, adjunto encontrara (i) el Certificado de Explotacion y (ii) el
Certificado Operativo (COA-LA-008) de Volaris (Anexo 2). Ambos documentos
debidamente apostillados

5. Descripcion detallada de las rutas, escalas y libertades que se aspira
en cada una de estas

La ruta y los derechos de trafico que se solicita operar son los siguientes:

a. San José, Costa Rica (SJO) - Bogota, Colombia (BOG) - San José, Costa
Rica (8J0O), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire.

b. San José, Costa Rica (SJO) - Medellin, Colombia (MDE) - San José, Costa
Rica (SJ0O), con derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire.

6. Equipo apropiado especificando si las aeronaves son propias,
arrendadas o fletadas

Volaris operara con las siguientes aeronaves:

Vuela Aviacién, S.A.

Parque Empresarnial Aevocentro, pise 2, Radial Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com



volaris

MARCA MODELO MATRICULA TITULO
AIRBUS INDUSTRIE A319 N501VL ARRENDATARIO
AIRBUS INDUSTRIE A319 N503VL ARRENDATARIO
AIRBUS INDUSTRIE A319 N504VL ARRENDATARIO

7. Seguros de responsabilidad civil a los pasajeros, daihos a terceros,
personas y cosas en la superficie y danos provenientes del abordaje, por
un monto no menor al fijado en las convenciones internacionales

Adjunto encontrara el certificado de seguros emitido por la compaiiia JLT de
referencia No. 2020C 003A VUELA a Volaris, el cual evidencia que Volaris tiene
un seguro vigente hasta el 14 de diciembre de 2021 con cubrimiento de los
riesgos exigidos en la legislacion colombiana e internacional aplicable (Anexo 3).

8. Certificado oficial de que la propiedad sustancial y el control efectivo
de la empresa esta en poder de nacionales del pais bandera

Adjunto encontrard una certificacion literal emitida por el Registro Publico de
Costa Rica que acredita la existencia y representacién legal de Volaris en Costa
Rica (Anexo 4).

9. Vinculacion con empresas colombianas

Ninguna.

10. Clase y tipo de servicio

Se pretende prestar servicio pablico regular de transporte aereo internacional de
pasajeros, correo y carga.

11. Frecuencias y horario

a. En la ruta San José, Costa Rica (SJO) - Bogota, Colombia (BOG) -
San José, Costa Rica (SJ0) Volaris propone operar tres (3) frecuencias a
la semana los lunes, miércoles y viernes.

Vuela Aviacion, 5.A.
Parque Empresarial Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Orlich, San Antomio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com
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Los vuelos saldran de San José de Costa Rica (S]JO) a las 17:55 hrs. y
llegaran a Bogota (BOG) a las 21:12 hrs. (hora local colombiana).

Los vuelos saldran de Bogota (BOG) a las 22:12 hrs. y llegaran a San José
de Costa Rica (SJO) a las 23:29 hrs. (hora local colombiana).

b. En la ruta San José, Costa Rica (S]JO) - Medellin, Colombia (MDE) -
San José, Costa Rica (SJ0) Volaris propone operar dos (2) frecuencias a
la semana los martes y sabados.

Los vuelos saldran de San José de Costa Rica (SJO) a las 6:00 hrs. y
llegaran a Medellin (MDE) a las 9:00 hrs. (hora local colombiana).

Los vuelos saldran de Medellin (MDE) a las 10:00 hrs. y llegaran a San José
de Costa Rica (SJO) a las 11:00 hrs. (hora local colombiana).

12, Fecha en la cual estaria en capacidad de iniciar la explotacion de la
ruta o rutas solicitadas

Volaris esta en capacidad de iniciar la operacion propuesta a partir del 1 de
noviembre del 2021 para la ruta SJO-BOG-SJO y a partir del 6 de junio de
2022 para la ruta SJO-MDE-S]0.

13. Descripcion completa de la red de rutas internacionales que opera la
empresa por si misma o por sistemas de pool u otros acuerdos
comerciales intercompaiiias.

Volaris opera la siguiente red de rutas:

1. San José, Costa Rica (SJO) - Ciudad de México, México (MEX) y de regreso;

2. San José, Costa Rica (SJO) - Cancin, México (CUN) y de regreso;

3. San José, Costa Rica (S]JO) - Guatemala, Guatemala (GUA) - Ciudad de
México, México (MEX) y de regreso;

4. San José, Costa Rica (SJO) - San Salvador, El Salvador (SAL) - Washington,
Estados Unidos de América (IAD) y de regreso;

Vuela Aviacién, S.A.

Parque Empresarial Aerocentro, piso 2, Radiat Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P, 20104
volaris.com
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5. San José, Costa Rica (SJO) - San Salvador, El Salvador (SAL) - Nueva York,
Estados Unidos de America (JFK) y de regreso;

6. San Jose, Costa Rica (SJO) - San Salvador, El Salvador (SAL) - Los Angeles,
Estados Unidos de América (LAX) y de regreso;

7. San José, Costa Rica (SJO) - San Salvador, El Salvador (SAL) - Guatemala,
Guatemala (GUA) - Los Angeles, Estados Unidos de América (LAX) y de
regreso.

Adicionalmente, Volaris tiene vigente un acuerdo interlinea con la empresa
mexicana Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.P.I. de C.V. que le
permite comercializar sus vuelos junto con dicha empresa vy le otorga conectividad
sin afectar los derechos de trafico, manteniéndose las rutas enlistadas arriba.

14. Analisis potencial de pasajeros, correo y carga en la ruta solicitada

a. San José, Costa Rica (SJO) - Bogota, Colombia (BOG) - San José, Costa
Rica (SJ0)

Durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 312 vuelos,
ofertando 55,900 sillas y transportando 42,000 pasajeros con un factor
ocupacional del 75%. Lo anterior con base al desempefio que se tiene como
antecedente en la regién.

b. San José, Costa Rica (SJO) - Medellin, Colombia (MDE) - San José,
Costa Rica (SJO)

Durante el primer afioc de operacién, proyectamos operar 208 vuelos,
ofertando 37,500 sillas y transportando 28,000 pasajeros con un factor
ocupacional del 75%. Lo anterior con base al desempefic que se tiene como
antecedente en la region.

Adjuntos encontraran los estudios tecnicos comerciales sobre la conveniencia
y necesidad del servicio publico de transporte aereo regular internacional de
pasajeros, correo y carga hacia y desde Colombia propuesto (Anexo 5).

Vuela Aviacion, S.A.

Parque Empresarial Aerccentro, piso 2, Radial Francisce J. Orlich, San Antomo, Alajucla. Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com
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De acuerdo con las proyecciones de trafico y los costos de operacion, Volaris
planea cobrar, para las dos rutas solicitadas, las tarifas base que se
encuentran indicadas mas adelante en el punto No. 16 de la presente solicitud.

15. Descripcion de la capacidad neta

La siguiente es la capacidad neta de las aeronaves con las que Volaris operara:

MARCA MODELO MATRICULA CAPACIDAD
AIRBUS A319 N501VL 144 pasajeros
AIRBUS A319 N503VL 144 pasajeros
L AIRBUS A319 N504VL 144 pasajeros

16. Tarifas

Abajo encontrard un cuadro que refleja el margen de tarifas que aplicara Volaris
en la operacién en Colombia una vez sea aprobada para ambas rutas solicitadas:

Tarifa Maxima (USD) Desde Hasta
USD$500.00 (quinientos
dolares, moneda de
curso legal de los
Estados Unidos de
América)
USD$500.00 (gquinientos
délares, moneda de

Ruta Tarifa Minima (USD)

USD$1.00 (un délar,
510-BOG moneda de curso legal de
-SJo los Estados Unidos de

América)

Su aprobacién|Nuevo aviso

USD$1.00 (un délar,
5JO-MDE- | moneda de curso legal de

510 los Estados Unidos de EUrSE \agal e Jos
.. Estados Unidos de
Ameérica)

L ~ América)

Su aprobaciéniNuevo aviso

17. Recibo de pago por derechos de tramite de audiencia puablica.

Adjunto encontrara el recibo de pago por los derechos de tramite para la solicitud
de permiso de operacion {Anexo 6)

Vuela Aviacién, S.A.

Parque Empresantal Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Grlich, San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104
volaris_.com



volaris

18. Cumplimiento de los demas requisitos juridicos, administrativos
técnicos y operacionales contemplados en la legislacion colombiana

Una vez obtengamos un visto bueno para la operacion propuesta, daremos
cumplimiento con todos los requisitos subsecuentes requeridos por la ley
colombiana para obtener un permiso de operacidn para prestar el servicio publico
regular de transporte aéreo internacional de pasajeros, correo y carga.

19. Anexos

Adjunto a esta solicitud encontrara los siguientes anexos:

=

Estatutos iniciales de Volaris y sus reformas, debidamente apostillados;

2. Carta de designacion, Certificado de Explotacion y Certificado Operativo de

Volaris, debidamente apostillados;

Certificado de seguros emitido por JLT nimero 2020C 003A VUELA;

4. Certificado que acredita la existencia y representacion legal de Volaris en
Costa Rica;

5. Estudio técnico comercial sobre la conveniencia y necesidad del servicio
propuesto;

6. Recibo oficial de pago por los derechos de tramite de la solicitud de permiso
de operacion;

7. Poder especial otorgado a los sefores Bernardo Rodriguez Ossa, Alvaro

Parra Gomez y Juan Felipe Reyes Rodriguez por Volaris para la

presentacion de esta solicitud.

o

Vuela Aviacién, S.A.
Parque Ermpresarial Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Orlich, San Antonro, Alajuela. Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com
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20. Notificaciones

Recibo notificaciones en la Carrera 9 # 74-08 Of. 504 vy en los Correos electrénicos
bernardo.rodriguez@pralaws.com y juan.reyes@pralaws.com

En espera de su respuesta me es grato suscribirme,

Atentamente,

Jugn Felipe Reyes Rodriguez
Apoderado Especial
Vuela Aviacion, S.A.

Vuela Aviacién, S.A.

Parque Ermpresarial Aerocentro, piso 2, Radiat Francisco J. Orlich, San Antonio, Alajurla, Costa Rica, C.P. 20104
volaris.com



REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL —
Uriiclad Agministirativa Especia V@ii\gf&?ss
Costa RicA

AUDIENCIA PUBLICA DEL 25 DE FEBRERO DE 2021
INFORME PARA EL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS AEROCOMERCIALES —
CEPA - SESION 96

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
Nombre de la empresa: VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA)
Tipo de tramite: Obtener Permiso de Operacion ruta internacional

Modalidad: Servicio publico de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo
y carga.

Nombre del Apoderado: Juan Felipe Reyes Rodriguez

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA:

Actualmente la empresa no cuenta con Permiso de Operacién como empresa de transporte
aéreo regular internacional pasajeros, correo y carga en Colombia.

INFORMACION PRESENTADA POR EL INTERESADO:

De conformidad con lo establecido en el numeral 3.6.3.3.2.2 Explotador Extranjero.
1. PETICION

Solicitud para obtener un Permiso de Operacion para prestar el servicio publico de
transporte aéreo regular internacional pasajeros, correo y carga, con derechos de trafico de
hasta cuarta libertad del aire, las siguientes rutas internacionales:

+ San José, Costa Rica {SJO) — Bogota, Colombia (BOG) — San José, Costa Rica (SJO),
con tres (3) frecuencias semanales, lunes, miércoles y viernes.

* San Joség, Costa Rica (SJO} — Medellin, Colombia (MDE) — San José, Costa Rica (SJO),
con dos (2) frecuencias semanales, martes y sabados.

La operacién la realizara con aeronaves Airbus 319.

2. RESENA DE LA EMPRESA

a) Razén social y domicilio

La razén social completa es VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) es una
sociedad andnima, con domicilio principal en la ciudad de San Antonio, Alajuela, Costa
Rica.

Informe CEPA Sesidn 96 — Vuela Aviacién, 5.A. (Volaris Costa Rica) 1
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b) Escrituras de constitucion de la empresa con sus reformas

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA), cuenta con la escritura de
constitucion la cual fue otorgada el 20 de mayo de 2015, y Personeria Juridica 3-101-
696997 con Documento de Origen: Tomo 2015, Asiento 127094 y fecha de
inscripcién/traslado 25 de mayo de 2015 en el Registro Nacional de la Republica de Costa
Rica.

c) Nombre, apellido y domicilio del representante legal de la compafiia

Los Representantes Legales de la sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA
RICA) son los senores Fernando Enrique Naranjo Villalobos, Enrique Javier Beltranena
Mejicano, Jaime Esteban Pous Fernandez y Rolando Laclé Castro. Para todos los efectos
estan domiciliados en el Parque Empresarial Aerocentro, piso 2, Radial Francisco J. Orlich,
San Antonio, Alajuela, Costa Rica, C.P. 20104.

d) Designacion o permiso otorgado por un pais de bandera para operar la ruta o
rutas solicitadas

Se adjunta la Designacidn con Radicado DGAC-DG-OF-02239-2020 de 21 de diciembre de
2020 emitida por la Autoridad de Aviacion Civil de Costa Rica donde informan que la
sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) esta autorizada mediante
Certificado de Explotacién y Certificado Operativo (COA-LA-008) para brindar servicios de
vuelos regulares y no regulares nacionales e internacionales de pasajeros, carga y correo
desde Costa Rica hacia territorio colombiano.

3. ANALISIS

a) Descripcion detallada de las rutas, escalas y libertades a que aspira en _cada
una de estas

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) prestara servicio publico de
transporte aéreo regular internacional pasajeros, correo y carga, con derechos de tréfico de
hasta cuarta libertad del aire, en las siguientes rutas internacionales:

e San José, Costa Rica (SJO) — Bogotd, Colombia (BOG) — San José, Costa Rica (SJO),
con tres (3) frecuencias semanales, lunes, miércoles y viernes.

e San José, Costa Rica (SJO) — Medellin, Colombia (MDE) — San José, Costa Rica (SJO),
con dos (2) frecuencias semanales, martes y sabados.

Informe CEPA Sesién 96 — Vuela Aviacién, S.A. (Volaris Costa Rica)
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b) Equipo apropiado_especificando si las aeronaves son propias, arrendadas o
fletadas

La empresa VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) senala que prestara sus
servicios con aeronaves Airbus 319, matriculas N501VL, N503VL y N504VL. Las aeronaves
se encuentran a titulo de arrendatario.

c) Sequros de Responsabilidad civil a los pasajeros, daios a terceros

En el estudio se observa el certificado de Seguros de la compafifa Gallagher, a nombre de
VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA), con Referencia No. 2020C 003A Vuela,
con cubrimiento de los riesgos exigidos en ia legislacion colombiana e internacional
aplicable. Tiene una vigencia hasta el 14 de diciembre de 2021.

d) Certificado oficial de que la propiedad sustancial y el control efectivo de la
empresa esta en poder de nacionales del pais bandera

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) adjunta los originales,
debidamente apostillados, de la copia certificada del acta constitutiva de la empresa y de
las reformas a sus estatutos, incluyendo la razén de inscripcion de los actos corporativos
emitida por el Registro Nacional de la Republica de Costa Rica para cada uno de dichos
actos, que acreditan la existencia y representacion legal de Vuela Aviacion, S.A., Volaris
Costa Rica.

e) Vinculacion con empresas colombianas

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) no tiene vinculacién con
empresas colombianas.

f) Clase y tipo de servicio

VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) informa que se pretende prestar el
servicio plblico regular de transporte aéreo internacional de pasajeros, correo y carga.

g) Frecuencias y horarios

Las rutas que operard VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) son:

1. En la ruta San José, Costa Rica (SJO) — Bogota, Colombia (BOG) - San José, Costa
Rica (SJO) Volaris propone operar tres (3) frecuencias a la semana los lunes,
miércoles y viernes.

Los vuelos saldran de San José de Costa Rica (SJO) a las 17:55 hrs. y llegaran a
Bogota (BOG) a las 21:12 hrs. (hora local colombiana).

Informe CEPA Sesién 96 — Vuela Aviacion, S.A. (Volaris Costa Rica)
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Los vuelos saldran de Bogota (BOG) a las 22:12 hrs. y llegaran a San José de Costa
Rica (SJO) a las 23:29 hrs. (hora local colombiana).

2. En la ruta San José, Costa Rica (SJO) — Medellin, Colombia (MDE) - San José, Costa
Rica (SJO) Volaris propone operar dos (2) frecuencias a la semana los martes y
sabados.

Los vuelos saldran de San José de Costa Rica (SJO) a las 6:00 hrs. y llegaran a
Medellin (MDE) a las 9:00 hrs. (hora local colombiana).

Los vuelos saldran de Medellin (MDE) a las 10:00 hrs. y llegaran a San José de Costa
Rica (SJO) a las 11:00 hrs. (hora local colombiana).

h) Fecha en la cual estaria en capacidad de iniciar la explotacién de la ruta o rutas
solicitadas

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) informa que esta en

capacidad de iniciar la operacion el 01 de noviembre de 2021 para la ruta SJIO-BOG-SJO y
a partir del 6 de junio de 2022 para la ruta SJIO-MDE-SJO.

i) Descripcion completa de la red de rutas internacionales que opera la empresa
por_si_misma o por sistemas de “pool” u otros acuerdos comerciales
intercompanias.

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) opera la siguiente red de
rutas:

—

. San José, Costa Rica (SJO) - Ciudad de México, México (MEX) y regreso;

San José, Costa Rica {SJO) — Cancun, México (CUN) y regreso;

3. San José, Costa Rica (SJO) — Guatemala, Guatemala (GUA) — Ciudad de México,
México (MEX) y regreso;

4. San José, Costa Rica (SJO) — San Salvador, El Salvador (SAL) — Washington,
Estados Unidos (IAD) -y regreso;

5. San José, Costa Rica (SJO) — San Salvador, El Salvador (SAL) — Nueva York,
Estados Unidos (JFK) y regreso;

6. San José, Costa Rica (SJO) — San Salvador, El Salvador (SAL) — Los Angeles,
Estados Unidos (LAX) y regreso;

7. San Jose, Costa Rica (SJO) — San Salvador, El Salvador (SAL) — Guatemala,

Guatemala (GUA) - Los Angeles, Estados Unidos (LAX) y regreso.

o

Adicionalmente, informa que VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) tiene
vigente un acuerdo interlinea con la empresa mexicana Concesionaria Vuela Compaiiia de
Aviacion, S.A.P.l. de C.V. que le permite comercializar sus vuelos junto con dicha empresa
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y le otorga conectividad sin afectar los derechos de trafico, manteniéndose las rutas
enlistadas arriba.

j) Analisis del potencial de pasajeros, correo y carga en la ruta solicitada

1. San José, Costa Rica (SJO) — Bogoté, Colombia (BOG) - San José, Costa Rica (SJO)

Durante el primer afio de operacion, la aerolinea Volaris Costa Rica proyecta operar
312 vuelos, ofertando 55,900 sillas y transportando 42,000 pasajeros con un factor
ocupacional del 75%. Lo anterior con base al desempeno que se tiene como
antecedente en la region.

2. San José, Costa Rica (S]O) - Medellin, Colombia (MDE) - San José, Costa
Rica (SJO)

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) informa que
durante el primer afio de operacion, proyectamos operar 208 vuelos,
ofertando 37,500 sillas y transportando 28,000 pasajeros con un factor
ocupacional del 75%. Lo anterior con base al desempefio que se tiene
como antecedente en la region.

A continuacion, se encuentra el estudio técnico comercial sobre la conveniencia y
necesidad del servicio publico de transporte aéreo regufar internacional de pasajeros,
correo y carga hacia y desde Colombia propuesto:
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k) Descripcion de la Capacidad neta

Segun la empresa Volaris Costa Rica, esta es la capacidad neta de las aeronaves:

MARCA MODELO MATRICULA CAPACIDAD
AIRBUS A319 N501VL 144 pasajeros
AIRBUS A319 MNS03VL 144 pasajeros
AIRBUS A319 MN504VL 144 pasajeros

I) Tarifas

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) solo maneja clase
econdmica por cuanto solo tiene una cabina. Se adjunta un cuadro que refleja las tarifas
que aplicara en la operacion en Colombia una vez sea aprobado:

Ruta Tarifa Minima (USD} Tarifa Maxima {USD)} Desde Hasta
USD$1.00 (un délar, US‘;?I:M = ‘2:;:3::“
SJO-BOG | moneda de curse legal de ¥y ERO

510 tos Estados Unidos de lc:urso Pegaiude ios Su aprobacién|Nueve aviso
i Estados Unidos de
América) .
América)

USD$500.00 (quinientos

USD$1.00 (un délar, délares, moneda de

SIO-MDE- | meneda de curso legal de

. curso legal de los Su aprobacion|Nuevo aviso
s10 {ps Estades Unidos de gal P
L. Estados Unidos de
América) i
América)

Informe CEPA Sesidn 96 — Vuela Aviacién, S.A. (Volaris Costa Rica)



REPUBLICA DE COLOMBIA

S

AERONAUTICA CIVIL

Unsdag Adminisrabva Espessal

m) Recibo de pagqo por derechos de pago

La sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA) adjunté recibo de pago No.
00023C0OP18008 de 20 de enero de 2021 por derechos de tramite.

CONCLUSION OFICINA DE TRANSPORTE AEREO.

Teniendo en cuenta el andlisis realizado al proyecto presentado por VUELA AVIACION,
S.A. (VOLARIS COSTA RICA), el cual se rige por el Memorando de Entendimiento de
septiembre 1y 2 de 2011, que prevé operaciones con derechos de trafico de hasta cuarta
libertad del aire debido al régimen de cielos abiertos entre territorios. Asi mismo, adjunté la
Designacién con Radicado DGAC-DG-OF-02239-2020 de 21 de diciembre de 2020 emitida
por la Autoridad de Aviacion Civil de Costa Rica donde informan que dicha sociedad esta
autorizada para brindar servicios de vuelos regulares y no regulares nacionales e
internacionales de pasajeros, carga y correo desde Costa Rica hacia territorio colombiano.

En tal sentido La Oficina de Transporte Aereo emite concepto favorable‘é/la peticion de la
sociedad VUELA AVIACION, S.A. (VOLARIS COSTA RICA), por cuanto dio cumplimiento
con los requisitos establecidos en el numeral 3.6.3.3.2.2., de los Reglamentos Aeronauticos
de Colombia — RAC para |a solicitud presentada.

CUADROS RESUMEN. Fechas conceptos recibidos.

L )  Dependencia = | Radicado | Recibido | Concepto | Comentarios |
l Secretaria de Segu;’idat_i C_);ﬁe_raci-on;l yde la Aviacién Civil ADI 22/02/2021 | Favorable Ver Anexo |
| Erupo Asuntos Internacionales Correo 12/02/2021 | Favorable '\ Ver Anexo |
;\ Grupo ATFCM - B . ADI 31/01/2021 | Favorable | Ver Anexo

TRAMITE INTERNO

i‘ ' Actuacion - J[ Fecha

| Radicado Oficina de Transporte Aéreo - | 21/02/2021 |
| Publicacion Edictos en cartelera 09/02/2021

" Audiencia Publica 25/02/2021

Proyectd: Loreta Sofia Montero Zuleta, Grupo Servicios Aerocomerciales
Revisd: Rocio del Pilar Ayala Buendia, Coordinadora Grupo Servicios Aerocomerciales‘@?

Aprabd: Lucas Rodriguez Gémez, Jefe Oficina de Transporte Aéreo

Informe CEPA Sesién 96 — Vuela Aviacién, S.A. (Volaris Costa Rica)
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Cesta my cn

5101.13.007 - 2021003658
Bogota D.C., 22 de febrero de 2021

Doctor
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
OFICINA TRANSPORTE AEREO
ASUNTO SOLICITUD PERMISO OPERACION TRANSPORTE AEREO
REGULAR INTERNACIONAL DE PASAJEROS CORREO Y
CARGA - VOLARIS COSTA RICA / AUDIENCIA PUBLICA
Radicado 2021005770
Fecha 21 de enero de 2021

En relacién con la solicitud presentada por la Empresa: “VOLARIS” para que se le
AUTORICE prestar Servicio Publico — Transporie aéreo regular internacional de
pasajeros correo y carga, con &l equipo AIRBUS 319, en la ruta:

RUTA FRECUENCIA

San Jose, Costa Rica (SJO) — Bogota, Colombia (BOG) — 03 semanales
San Jose, Costa Rica (SJO)

San Jose, Costa Rica (SJO) — Medellin, Colombia (MDE) — 02 semanales
San Jose, Costa Rica (5J0)

Informamos que se ha estudiado la documentacion presentada, la cual se encuentra
completa, acorde con los requisitos exigidos y con los manuales de rendimiento de los
equipos a operar.

Por lo anterior nos permitimos emitir Concepto Operacional Favorable.

o Este es un concepto de factibilidad para el tipo de aeronave especificado
y, por si solo, NO constituye autorizacion para operar, hasta no haberse
dado cumplimiento a todos los demas requisitos Juridicos, Legales y
Técnicos correspondientes.

o Igualmente, la empresa debera presentar la autorizacién de la Autoridad
Aeronautica del explotador.

Nota 1: Lo anterior no exime a la Empresa de realizar las consultas sobre los
procedimientos y los ajustes correspondientes por MEL, MEA en las rutas,
la infraestructura, PBMO yfo PCN vs. ACN, la seguridad, restricciones
(NOTAMS) y equipos instalados en los aeropuertos a operar.

Cordialmente, (A BT VA T TR
e Fecha: 20210224 144593
= osor

LUIS ALBERTO VALENCIA VALENCIA
Secretario de Seguridad Aérea y Aviacion Civil

Proyectd: Yakelin Nieto- Insp. Seguridad Operacional
Revisd: José Luis Rojas / Insp. Seguridad Operacional / Luis Anfonio Barragan
Nelson Becerra / Coordinador GIA / Diego Zuleta / Coordinador GIO
Francisco Ospina / DIREV
Ruta electronica; Woog7\WADNExterno\202 1003658
Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01
Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1de 1
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4102-2021001804
Bogota, D.C., 31 de enero de 2021

Doctor ) )
LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ
Jefe Oficina de Transporte Aéreo
Bogota, D.C.

Asunto:  Solicitud permiso de operacion transporte aéreo regular internacional de pasajeros,
correo y carga. ADI 2021005770

Respetado doctor Rodriguez:

De acuerdo con la solicitud de permiso de operacion de la empresa Vuela Aviacién, S.A.
“VOLARIS” de transporte aéreo regular internacional de pasajeros, correo y carga en las rutas
que se enuncian a continuacion;

RUTA FRECUENCIAS
"SAN JOSE, COSTARICA- | 3 N
BOGOTA,COLOMBIA
SAN JOSE,COSTA RICA- 2
MEDELLIN,COLOMBIA

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta SAN JOSE,COSTA
RICA-BOGOTA-SAN JOSE DE COSTA RICA acuerdo con el AlP:

AlIP AD 2 - SKBO 1

16 DE JUL20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKBO - BOGOTA

NOMBRE DEL AERODROMO El Dorado

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 04 42 05,76 N 074 08 49,00 W

Distancia y direccién a la ciudad: 12 KM

Elevacion: 2548,16 m / 8.360 ft

Temperatura de referencia: 20 °C

Declinacién magnética: 07°28' W (2019) / 00° 09' W anual
Administracién: Sede Corporativa OPAIN S.A.

Direccién: Aeropuerto Internacional El Dorado Calle 26 # 103-09 -
Bogota Colombia

Teléfono: PBX 2662000TWR 2962615 - ARO 2962253

PBX: 4397070

AFS: SKBOYDYA - SKBOYDYX

Pagina Web: eldorado.aero/contactenos/

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1de 3
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Transito autorizado: Llegando IFR y saliendo IFR y VFR
Observaciones: Departamento Cundinamarca.
3. SERVICIOS. HORAS DE OPERACION
Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracion: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/NOF: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24
Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Por lo anterior me permito emitir concepto operacional favorable en la ruta SAN JOSE,COSTA
RICA-MEDELLIN, COLOMBIA -SAN JOSE, COSTA RICA acuerdo con el AlP:

AIP AD 2 - SKRG 1

COLOMBIA 16 JUL 20

1. INDICADOR DE LUGAR / SKRG - RIONEGRO

NOMBRE DEL AERODROMO José Maria Cérdova

2. DATOS GEOGRAFICOS Y DE ADMINISTRACION DEL AD
Coordenadas ARP: 06 09 52,06 N 075 25 22,80 W

Distancia y direccién a la ciudad: 3 vias de acceso, Santa Helena 29
Km. Las Palmas 45 Km, Autopista 38 Km

Elevacion: 2.141 m /7.025 ft

Temperatura de referencia: 25 °C

Declinacion magnética: 06° W (2016) / 00° 08' W anual
Administracion: Operadora de Aeropuertos Centro Norte, AIRPLAN S.A.S
Direccion: Aeropuerto Internacional José Maria Coérdova - Rionegro
Teléfono: DDN 0X4 - 4025110 - TWR 2874045 - ARO 2874034/4030
Fax: 4025110 Ext. 1003

AFS: SKRGYDYA - SKRGYDYX

Transito autorizado: IFR / VFR

Observaciones: Departamento Antioquia

3. SERVICIOS HORAS DE OPERACION

Aeropuerto: H24

Aduana e Inmigracién: H24

Médicos y sanidad: H24

AIS/ARO: H24

MET: H24

ATS: H24

Abastecimiento de combustible: H24

Seguridad: H24

Observaciones: NIL

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 2 de 3
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Es de anotar, que este concepio esta sujeto a las directrices relacionadas con el manejo de la
pandemia COVID 19 que establezca el Gobierno Nacional.

Cordiaimente,

FIRMADO EN ORIGINAL

MAURICIO JOSE CORREDOR MONROY
Coordinador Grupo ATFCM

Ruta electrénica: WbogVADNinterno\2021001804

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina:3de 3
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RE Vuela Aviacion S.A. - Solicitud de permiso de operacion, concepto - Mensaje (HTML) (solo lectura)
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Respetada cordial saludo,

Fue solicitado a este despache gue se emitiera concepto en lo gue respecta a la competencia del Grupa Asuntos internacionales y Politicz Aercomercial sobre el intarés de Vuela Aviacion 5.A. empresa de
nacionafidad costarricense para operar servicios de pasajeros correo y carga en la ruta:

-San José, Costa Rica (S1O) - Bogotd, Colombia (BOG) - San José, Costa Rica (S10),

-San José, Costa Rica {SJO) — Medellin, Colombia (MDE) - San José, Costa Rica {S)0)

una vez analizada, encontramos que la misma corresponde a una operacién que buscaria utilizar derechos de tréfico hasta de cuarta libertad del alre, seguidamente, estudiada la solicitud con base en lo
consignado en el Instrumento Bilateral entre Colombia y Costa Rica "MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO Septiembre 1 y 2 de 2011", se evidencia que se permite este tipo de operaciones ya que prevé un
régimen de clelos abiertos entre territorios, por lo tanto, mencionado lo anterior este despacho no encuentra ninguna objecidn a este proyecto en lo referente a nuestra competencia.

Atentamente,

Luis Miguel Huertas Cardozo

Oficina de Transporte Aéreo
UAEAC
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Coneerro
ANER 4

CONCEPTO SOBRE LA POSICION DE AVIANCA A LOS PROYECTOS
PRESENTADOS POR LAS EMPRESAS “VIVAAEROBUS, VOLARIS MEXICO Y
VOLARIS COSTA RICA” - TEMA DE TARIFAS Y MERCADO

+ Crisis econémica generada por el COVID-19, retos y dificultades a los
que se enfrenta la industria aérea en Colombia

Estamos de acuerdo con el analisis que realiza AVIANCA con relacion a la situacion del
mercado generada por el COVID-19, que ha venido afectando la actividad del transporte
aéreo de pasajeros y que se requiere de medidas especiales para recuperar los pasajeros
transportados en el 2019, tales como la creacién de confianza, la cooperacién de las
agencias de viajes y turismo y el mejoramiento de la productividad mediante la revision de
los procedimientos de vuelo. Esta crisis la vemos como una situacion coyuntural que se
puede extender hasta por un periodo de tres afos.

Por lo expuesto, la Aeronautica Civil ha encontrado viable mantener sus proyecciones a
largo plazo, fundamentados en |a experticia de profesionales versados en la recuperacion
y desarrollo de mercados de transporte aéreo.

De otra parte, lo que expone AVIANCA con relacion al Articulo 1861 del Codigo de
Comercio de Colombia, consideramos que éste busca el desarrollo dinamico de la industria
con la intervencion de terceros durante el proceso de auiorizacion de constitucion de
empresas de aviacion civil colombiana; sin embargo, debemos tener en cuenta que la
Constitucion Politica de Colombia expresa su compromiso enh la integracion de la
comunidad latinoamericana. Asi mismo, Colombia ha respetado los acuerdos
internacionales, cumpliéndolos sin invocar sus normas internas para justificar su
incumplimiento.

De igual manera, la politica colombiana en transporte aéreo se ha enfocado principalmente
en fortalecer la conectividad de nuestro pais con el mundo y a ampliar |as posibilidades a
diferentes segmentos de la poblacién; con un sistema tarifario ampiio. El resultado, ha sido
positivo en su crecimiento.

¢ Comportamiento del Mercado

El mercado entre Colombia y Costa Rica en 2019 ascendit a 225.426 pasajeros, en un 97%
transportados por LACSA y el 3% por AEROREPUBLICA y en los primeros (2) dos meses
de 2021, el total de pasajeros movilizados fue de 7.763; de los cuales AVIANCA movilizo el
55% y AEROREPUBLICA el 45%, es decir, el 100% del transporte ha sido realizado por
aerolineas colombianas.
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En segundo lugar el mercado de Colombia y México estaba conformado por 1.463.586
pasajeros de los cuales el 43% eran movilizados por empresas colombianas y el 57% por
las mexicanas; de la cual el 32% estaba concentrado en INTERJET. En el primer bimestre
de 2021, se movilizaron 64.495 pasajeros y de esta cifra las empresas colombianas
movilizaron el 51,7%. INTERJET no registra operacion y AEROMEXICO aumenta su

participacién en un 48.4%, mientras que AVIANCA se mantiene en el mismo porcentaje de
36%.

o Oportunidades de crecimiento del mercado por demanda de servicio de
transporte aéreo de pasajeros

De cifras publicadas por Migracion Colombia, se registraron entradas de costarricenses con
un crecimiento, en el periodo 2014 — 2019, del 88% (al pasar de 26.175 a 49.210).

De cifras publicadas por Migracion Colombia, se registraron entradas de mexicanos con un
crecimiento, en el periodo 2014 — 2019, del 76% (al pasar de 114.804 a 202.050).

» Tarifas

Las tarifas registradas y vigentes se pueden observar en el anexo. En resumen, se tiene
por ruta mas de 80 tarifas y el precio oscila entre menos de US$1 dolar y US$3.048 dolares

TARIFAS REGISTRADAS - AEROCIVIL
RUTA BOG -5JO

M;J;Ea N;'Sg;a Promedio SUSD
REGISTROS 914 0 385
ow 914 0 378
RT 914 0 374

TARIFAS REGISTRADAS - AEROCIVIL
RUTA BOG - MEX

"’:ﬂ‘;’l‘;a “’;‘3;“: Promedio $USD
REGISTROS|  3.048 6 398
ow 1.844 6 377
RT 3.048 6 398
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TARIFAS REGISTRADAS - AEROCIVIL
RUTA BOG - CUN

Maxima Minima ;
SUSD $USD Promedio SUSD
REGISTROS 1.337 4 229
ow 919 4 214
RT 1.337 4 229
CONCLUSIONES

1. Colombia ha creado gran confianza en sus acuerdos bilaterales de transporte aéreo, por
su observancia de |a regulacion y las costumbres internacionales.

2. La politica de flexibilizacion de acceso al mercado y libertad tarifaria ha repercutido
favorablemente en el crecimiento de los mercados; especialmente, por la amplia gama de

tarifas, que permitieron el acceso al servicio de nuevos segmentos de la poblacion.

3. La enfrada de mexicanos y costarricenses a Colombia aumenté, en el quinquenio 2014-
2019, en mas del 75%, constituyéndose en una base del crecimiento turistico de nuestro

pais.

Bogota, 24 de marzo de 2021
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1062.001.30 - 2019051060
Bogotd4, 20 de diciembre de 2019

Sefior

ALFONSO PLANA BODEN
Apoderado

UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V.
D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.
Calle 93B N°12-48 Oficina 308

Email: aplana @cmclex.com; mpalacio @ cmclex.com
Bogota D.C.

Asunto: Decision CEPA Sesién 91
Tramite 2019082843 de 28 de octubre de 2019.

Respetado sefior Plana:

En cumplimiento del numeral 3.6.3.2.6 (g)(1) de los Reglamentos Aeronduticos de
Colombia (RAC}), nos permitimos comunicarle que de conformidad con lo previsto en la
Resolucion 03264 de 23 de octubre de 2017, el Director General de la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil, como Presidente del CEPA, siguiendo las
recomendaciones del Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales (CEPA), en
Sesion 91, celebrada el 28 de noviembre de 2019, APROBO la solicitud presentada por
la sociedad UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.),
para la obtenciéon del permiso de operacién como empresa de transporte aéreo
internacional de pasajeros, carga y cortreo, en la ruta Curazao (CUR) - Medellin (MDE)
-Curazao (CUR), con dos (2) frecuencias semanales, con derechos de trafico de 3% y 4°
libertades del aire y en equipo Fokker F28 Mark 0070.

De otra parte, se APLAZO la ruta Curazao (CUR) - Barranquilla (BAQ) - Curazao (CUR)
con dos (2) frecuencias semanales, teniendo en cuenta el concepto del Grupo Asuntos
Intemacionales y de Politica Aerocomercial, el cual se expone que las frecuencias
solicitadas hacia Barranquilla, ya fueron asignadas y, por lo tanto, a la luz del
instrumento bilateral que rige las relaciones aerocomerciales de Curazao y Colombia
no tiene frecuencias disponibles en esa ruta. En consecuencia, la decisién de
aplazamiento se mantendra hasta tanio se adelanien las negociaciones entre las
Autoridades Aeronduticas de ambos paises para ampliar €l régimen de capacidad
existente.

La presente autorizacién sélo constituye un visto bueno para continuar con el tramite
de obtencién del permiso de operacion y, por lo tanto, corresponde a la empresa
demostrar el cumplimiento de todos los requisitos exigidos en los numerales 3.6.3.3.2.2
literales e) y g) y 3.6.3.4.2.1 de los RAC y demds normas aplicables para iniciar el
servicio propuesto, dentro del afio siguiente a la fecha de recibo _de la presente
comunicacion.
Clave: GDIR-3.6-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
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Finalmente, informamos que contra esta decisién procede el recurso de reposicion en
los términos establecidos en el articulo 76 y siguientes del Cédigo de Procedimiento

Administrativo y de fo Contencioso Administrativo.

Cordialmente,

Secretario Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales

Copla a: Ing. Luis Alberto Valencla Valencia, Secretario de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil
Gral. Gonzalo Cardenas Mahecha, Secretario de Sistemas Operacionales
Cr. Rolando Aros, Director de Sarvicios a la Navegacion Aérea

Proyactd: Ana Maria Mesa G., Grupo Servicios Aerocomerciales
Revisd: Gladys Inés Bustamante Gamez, Coordinadora Grupo Servicios Aerocomerciales /

CONTESTAR A ESTA DIRECCION: Radicacion en linea radicacidnenlinga. OTA@ aergcivil.gov.co

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
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Bogota, agosto 25 de 2020

Sefior

LUCAS RODRIGUEZ GOMEZ

Secretario

Comité Evaluador de Proyectos Aerocomerciales
Aerocivil

Ref: 1062.001.20-2019051060
Asunto: Decision CEPA Sesion 91. Tramite 2029082843 del
28 de octubre de 2019

Respetado sefior Rodriguez:

Atendiendo a los términos acordados entre los Gobierno de
la Republica de Colombia y de Curazao, mediante el
Memorando de Entendimiento suscrito el pasado 21 de
marzo de 2020, solicito de manera atenta que, en mi calidad
de apoderado especial de United Caribbean Airlines B.V,,
Cuarazao Airwings (d.b.a. JetAir Caribbean B.V), se
apruebe la decision de solicitud presentada por mi
representada de operar la ruta CUR-BAQ-CUR con 2
frecuencias semanales, en los términos de la solicitud
presentada para la audiencia publica respectiva.

Cordialmente,

ALFONSO PLANA BODEN

LLUTTC PE JTETAIL.
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RESUMEN PARA EL COMITE EVALUADOR DE PROYECTOS AEROCOMERCIALES
CEPA - SESION 96

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

Nombre de la empresa: UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR
CARIBBEAN B.V.)

Modalidad: Transporte Aéreo Internacional de Pasajeros, Correo y Carga.
Nombre del representante legal y/o apoderado: Alfonso Plana Bodén

ANTECEDENTES:

Con Radicado 1062.001.30.2019051060 de 20 de diciembre de 2019 en CEPA de Sesion 91
de 28 de noviembre de 2019 se aprobd la ruta Curazao — Medellin — Curazao, con dos (2)
frecuencias semanales, derechos de trafico hasta de cuarta libertad del aire, para operar con
equipo Fokker F28 Mark 0070.

Asi mismo, qued¢ aplazada la ruta Curazao — Barranquilla — Curazao, con dos (2) frecuencias
semanales, debido al concepto del Grupe Asuntos Internacionales donde exponen que las
frecuencias solicitadas (2) hacia Barranquilla, ya fueron asignadas, por lo tanto, no tienen
frecuencias disponibles en esa ruta. En consecuencia, se aplaza hasta tanto se adelanten las
negociaciones entre las Autoridades Aeronauticas de ambos paises.

PETICION:

Con oficio 2020067125 de 25 de agosto de 2020 la sociedad UNITED CARIBBEAN
AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.) solicita la aprobacion de la ruta Curazao
(CUR) — Barranquilla (BAQ) — Curazao (CUR), con dos (2) frecuencias semanales, teniendo
en cuenta el Memorando de Entendimiento suscrito el 21 de marzo de 2020 entre los
Gobiernos de la Republica de Colombia y de Curazao.

CONCEPTO OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

Se evalGa la peticion del solicitante UNITED CARIBBEAN AIRLINES B.V. (D.B.A. JETAIR
CARIBBEAN B.V.) y teniendo en cuenta el concepto del Grupo de Asuntos Internacionales de
18 de noviembre de 2020 donde informa que “/a solicitud de JetAir se ajusta al marco bilateral
aplicable entre los paises y por lo tanto desde el punto de vista del Grupo de Asunios
Intemacionales, conforme lo previsto en los instrumentos Aerocomerciales es procedente
aprobaria”, por o anterior se recomienda aprobar la ruta Curazao — Barranquilla — Curazao,
con dos {2) frecuencias semanales.

Proyecto: Loreta Sofia Montere Zuleta, Grupo de Servicios Aerocomerciales.
Revisd: Rocio det Pilar Ayala Buendia, Coordinadora Grupo de Servicios Aerocomerciales.
Aprobd:  Lucas Rodriguez Gomez — Jefe Oficina de Transporte Aéreo

Bogota, marzo de 2021

CEPA Sesign 96- UNITED CARIBBEAN AIRLINES 8.V. (D.B.A. JETAIR CARIBBEAN B.V.)
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Estimada Lorela

En atencion a la comunicacion elevada por el representante legal de |la empresa jetAir Caribbean Airfines B.V., en la que solicita aprobacidn para operar dos (2) frecuencias semanales en la ruia CUR-BAQ-
CUR, de manera atenta le informo que

Bilateral Colombia - Curazao

Las relaciones aerocomerciales entre Colombia y Curazao se regulan dentra del marco del Acuerdo del 3 de julio de 1572, cuya Gltima revision se hizo mediante ef Memorando de entendimiento 21 de
marzo de 2020, en los cuales s2 prevé, entre otros, que las lineas aéreas designadas podran ejercer derechos irrestnicios de trafico de tercera y cuarta libertad del aire entre ambos territorios, en los servicios
mixios de pasajeros, €OImeo y carga.

Por lo antenor, la solicitud de JetAir se ajusta al marco bilateral aplicable entre los paises y por lo tanto desde el punto de vista del Grupo de Asunios Internacionales, conforme o previsto en los instrumentos
Aerocomerciales es procedente aprobaria.

Cordialmente,

Gloria Enilce Saenz Garcia

Grupo Asuntos Intemacionales y
Politica Aerocomercial - OTA
(57) 1 296 3054
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